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Resumen

Este trabajo de investigacion tiene como propdsito principal dar cuenta de las experiencias
de formacioén a practicantes y residentes de las y los docentes que asumen el rol de
coformadores en escuelas de gestion publica y privada del Nivel Primario. Se trata de
describir cdmo han vivenciado el hecho de haber sido docentes coformadores durante los
afos 2015 a 2020 en Montecarlo, provincia de Misiones.

Las experiencias de las y los coformadores atravesadas como tensiones y fortalezas en el
proceso de formacion, constituyen el objeto de estudio de la investigacion. En torno a este
objeto, se plantean tres interrogantes. Primeramente, ;como son las experiencias de
formacion a futuros docentes de las y los coformadores? Asimismo, ¢en qué condiciones
concretas se realiza esta funcion? y, por ultimo, ¢ qué aportes trae aparejado para el propio
desarrollo profesional de las y los coformadores, el hecho de formar en la practica?

La investigacion sigue la logica cualitativa en base a un disefio fenomenoldgico. Intenta
enfocarse en las experiencias individuales de los participantes y en la perspectiva construida
colectivamente. Para este efecto, se emplean entrevistas semiestructuradas, y al mismo
tiempo entrevistas en profundidad en el contexto de las historias de vida. A partir de los
resultados de estos instrumentos, la intencion es poder comprender cdmo vivencian la
situacion concreta de formar las y los protagonistas implicados en el proceso de formacion

a futuros docentes en contextos singulares.
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-Formacion Docente Inicial: FDI
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-Nivel Superior: NS
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-Profesorado de Educacion Inicial: PEI
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Introduccion

La presente tesis constituye el trabajo final de la Carrera de Maestria en Educacion para la
Universidad Nacional de Quilmes. En el trabajo se propone indagar sobre las experiencias
de formacion a estudiantes (practicantes y residentes) que han tenido las y los docentes que
asumen el rol de coformadores en escuelas de gestion publica y privada del Nivel Primario
(NP). Concretamente, se intenta dar cuenta de como han experimentado el hecho de haber
sido formadores de futuros docentes que realizan sus practicas pedagogicas en ese nivel y
a los cuales reciben desde el Instituto de Formacion Docente, durante el periodo que

comprende los afios 2015 a 2020 en Montecarlo, provincia de Misiones.

Las experiencias y significaciones que vivencian las y los coformadores (en adelante CF)
mediadas por las tensiones y las fortalezas en el proceso de formacion, constituyen el
objeto de estudio de este trabajo.

Se parte de considerar a las experiencias formativas de las y los CF siguiendo la linea de
analisis socioldgico que asume Francgois Dubet, desde la cual se entiende a las
problemaéticas sociales y especialmente a los fenémenos educativos, en un sentido méas
estrecho; como parte de las interacciones cotidianas y los microprocesos en que las
personas estan insertas de un modo diversificado y desigual, pero que pueden ser
registradas con cierta profundidad. Del mismo modo, se consideran aportes conceptuales
provenientes de otras lineas de analisis que abordan sobre la problematica de la formacion
docente. Conjuntamente se incorpora el concepto de experiencia desde la misma linea de
Dubet que, si bien es una idea que se puede aplicar a distintas situaciones, se la vincula al
concepto de formacion. No en el sentido restringido de aprendizaje, o de ensefianza, sino
referido al de formacién como la accion y efecto de dar forma a alguien. Porque la
experiencia aporta una especie de valor agregado (OECD, 2008) a la formacion de un
sujeto, en tal sentido, ella forma, deforma o transforma a cada quien.

En cuanto a la experiencia de formar en docencia, como trabajo que asumen los CF; se
realizé un proceso de blsqueda de antecedentes que dieran cuenta de lo que le sucede a las
y los CF realizando la tarea de formar a residentes y practicantes para Institutos de
Formacién Docente (ISFD). No se han identificado trabajos de investigacion que se

refieran concretamente a las experiencias que atraviesan las y los CF en el NP. Por lo cual,

! Se adopta este periodo porque coincide con la implementacion del nuevo Disefio Curricular para la
Formacidon Docente.
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esta investigacion puede aportar algunas conclusiones en torno a lo que les sucede a las y
los docentes de ese nivel realizando esa labor, pues, aparentemente constituye un espacio
poco explorado por la investigacion académica.

Para esta investigacion se adopta la légica de la investigacion cualitativa que toma como
marco el enfoque fenomenoldgico. Los instrumentos de recoleccion de informacion
consisten en historias de vida, entrevistas en profundidad y entrevistas semiestructuradas,
que son realizadas a CF de la localidad de Montecarlo y zonas aledafias. Condicionalmente
son las y los docentes que pertenecen al Departamento de Aplicacion (DA) o a escuelas
asociadas?, y que tienen trayectoria en la formacion de estudiantes que van a ser docentes
para el mismo nivel de ensefianza. Conjuntamente se recolectan fuentes de informacion,
especificamente documentos jurisdiccionales e institucionales que regulan el Campo de la
Formacion de la Préctica Profesional (CFPP). Fundamentalmente, se incluye la historia de
vida de dos CF con basta trayectoria en la experiencia de formar a practicantes y
residentes, a las que se realizan entrevistas en profundidad y se les solicita la produccion
de un relato libre escrito por cada una de ellas. Estos instrumentos, se toman como
insumos para el analisis, a partir de los cuales se trata de identificar sucesos y experiencias
cotidianas o excepcionales que han vivido las participantes el proceso de formacién. Al
mismo tiempo, permiten arrojar algunas conclusiones sobre las tensiones o fortalezas que
experimentan durante ese proceso de formacion.

El recorrido de este trabajo se inicia con un breve texto donde se expresan las razones que
llevaron a elegir el tema de la formacion docente en el &mbito del NP. Se explicita la
intencion de poder descubrir cudles y cdmo son las experiencias que tiene las y los CF
cuando se enfrentan al hecho de formar a practicantes y residentes para ese nivel.

En un primer capitulo se orienta a las y los interlocutores sobre quiénes son los actores e
instituciones que intervienen en el proceso de formacidn, ademas de la figura central de las
y los CF. Por lo mismo, se avanza en contextualizar los escenarios en que tienen lugar las
practicas profesionalizantes y los distintos actores que intervienen en dicho proceso.

En el segundo capitulo se describe sucintamente el campo de intervencion de esta
investigacion. Es decir, se brindan algunas caracteristicas de la localidad de Montecarlo y
el modo en que hasta el presente se organiza la articulacion entre el ISFD y las escuelas

primarias con relacion al CFPP.

2 Mas adelante se definira cual es la diferencia entre una y otra institucion.
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En el tercer capitulo se intenta recuperar la mirada de aquellas experiencias e
investigaciones que han tomado como objeto de indagacion el trabajo de las y los CF. Se
consideran algunas investigaciones que, a partir de distintos contextos y niveles de
formacion, brindan aportes interesantes para visibilizar hasta qué punto se ha llegado sobre
la tematica de las y los CF.

En el cuarto capitulo se desarrolla el enfoque conceptual que da sustento a la presente
tesis, y para ello se adopta la perspectiva de la Sociologia de la experiencia brindaba por F.
Dubet. Se considera que sus aportes tienen potencial como para vislumbrar las
experiencias vividas por las y los actores teniendo en cuenta su contexto social inmediato,
poniendo en foco la centralidad de la estratega individual. Aunque no dejan de ser
sugerentes, aportes conceptuales provenientes de otras lineas de analisis y autores que
tratan la cuestion de la formacion en términos generales. En este sentido, se recupera la
vision que aporta el enfoque practico, el cual pone el acento en entender el significado que
tienen para los sujetos las acciones que realizan dentro de un contexto determinado, las
cuales permiten comprender las formas particulares de la vida social. Asimismo, se
incluyen los aportes de Schon, Davini, Perrenoud y Anijovich que han realizado sendos
trabajos sobre la formacion docente en distintos niveles.

En el quinto capitulo se delimita el objeto de estudio y los interrogantes que surgen a partir
de considerar las experiencias de las y los CF del NP como tépico central. Conjuntamente,
se explicitan los objetivos que orientan la presente investigacion.

En el sexto capitulo se define el disefio de la investigacion, que para este caso consiste en
un disefio descriptivo que se enmarca en una metodologia de caracter cualitativo. En esta
seccion se delimita el universo de estudio, el cual esté constituido por todas las y los
docentes CF que tienen mas de cinco afios de experiencia en la tarea de formar a futuros
docentes para el NP de ensefianza. A este tenor, aqui se fundamenta la opcién de utilizar
entrevistas semiestructuradas e historias de vida como instrumento de recoleccion de
informacion.

En el séptimo capitulo se analizan dos relatos obtenidos a través de las historias de vida
hechas a dos coformadoras que aportan su propia narrativa sobre el hecho de formar, como
asi también las entrevistas semiestructuradas realizadas a las y los mas de veinte

coformadores de escuelas asociadas y DA. Cabe aclarar que, en relacion a los documentos
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escritos, en este trabajo solamente se citan aquellos que regulan el CFPP y que son los
articuladores entre el Instituto y las escuelas primarias.®

En el octavo capitulo se arriban a las conclusiones que arrojan los resultados en virtud del
analisis de los instrumentos de recoleccion de informacion y de la experiencia vivida en el
marco de este trabajo de investigacion.

Finalmente, en el noveno apartado denominado “Anexo” se exponen todos los elementos
en crudo que han servido para realizar el anélisis de los datos aportados por los distintos
instrumentos de recoleccion de informacion. En esta seccion podrén encontrarse gréaficos,

narrativas de las historias de vida, formulario de entrevistas, entre otros.

1. El tema. Razones que movilizan la busqueda
Participar en procesos de formacion, formar a estudiantes y continuar formandose con cada
instancia que se atraviesa, constituye siempre un aliciente para quien quiere transitar la
formacion saboreando cada experiencia y adquiriendo su propia y particular forma (Ferry,
1993). Haber sido coordinadora y profesora durante un periodo del desarrollo profesional,
permitié que, quien escribe; conozca una parte de la trastienda del Campo de la Practica.
Entorno donde se adquieren experiencias enriquecedoras para la propia formacion, pero
que, al mismo tiempo, constituye un campo donde inevitablemente se producen tensiones
por la diversidad de actores y contextos que moviliza. Por esta misma razén, el CFPP ha
generado multiples debates y reflexiones, y parte de ellos fueron y siguen siendo
documentados de la mano de investigadores y profesionales que se interesan por la
formacion en la practica pedagdgica desde distintas posiciones.
Las razones que suscitan esta investigacion tienen que ver con dar cuenta, 0 mostrar qué
acontece en la cocina de la practica desde la voz de las y los CF del NP. Es decir, qué pasa
concretamente en la vida cotidiana de las aulas de ese nivel. Escenario donde los
practicantes y residentes del instituto se encuentran con aquél que sera su guia, y mas tarde
su par, pero, ademas, qué resonancias (Garcia C. M., 1998) produce este trabajo en otros
ambitos de la formacidn, ya sea en el Instituto, en la propia escuela de NP o la jurisdiccion.
Igualmente, interesa saber como se establecen esas relaciones con los residentes,

formadores, pares y principalmente, qué le sucede a las y los CF concretamente en el

3 Pues no se realizard un analisis exhaustivo de los mismos ya que excederia los propésitos del presente
trabajo.

10



LAS EXPERIENCIAS DE LOS COFORMADORES

marco de ese complejo entramado. Puesto que, las y los CF son los anfitriones de las
instituciones formadoras* y aquellos que participaran en la formacion de alguien, por un
periodo determinado, en todo lo que involucra su propia profesién. Por lo cual, su
experiencia no debiera pasar desapercibida en los contextos de formacion, es decir, en el
instituto y en la escuela de NP. En este trabajo se propone rescatar y resignificar esas
experiencias.

Por lo expuesto, si bien, las experiencias de las y los CF es el objeto de estudio de esta
investigacion, es preciso dar cuenta de los escenarios y actores que intervienen en el
complejo campo de las practicas profesionales del NP. En la siguiente seccion se hace una

breve descripcion al respecto.

1.2 Los &mbitos de formacion. Separando las partes del todo

Tratar el tema de la practica profesional en la Formacién Docente Inicial (FDI)
inevitablemente conlleva examinar los distintos &mbitos en que aquella se concretiza y los
modos en que se establecen las articulaciones entre las instituciones involucradas. La
revision que se haga sobre los &mbitos y actores del CFPP permitira tener una idea de la
complejidad del trabajo en el campo de las practicas y la tarea que realizan las y los CF
como parte del proceso. En los apartados que siguen se intentara definir esos ambitos de
accion y delimitar la funcion que asumen, real o formalmente, cada uno de los
protagonistas del proceso en la formacidon de las précticas pedagdgicas; antes de detenerse

en lo que implica analizar las experiencias de las y los CF como foco del trabajo.

1.2.1 Lajurisdiccién. Intentos de articulaciones normativas

Como se ha expresado anteriormente, la formacion en la practica profesional involucra a
distintos actores e instituciones que se encuentran en diferentes niveles del sistema
formador® y esta pautada por distintos documentos normativos que orientan y permiten la

concrecion del CFPP.

4 Ademas del instituto de Nivel Superior, que es donde se recibe la formacién inicial para obtener la
certificacion como docente del nivel para el que se forman.

SEstos niveles también responden a la distincidn que ya se habia hecho sobre el Curriculum, a partir de la Ley
Federal y que continua vigente a pesar del cambio de normativa. Por ello, se adopta el término Curriculum, en
sentido amplio, como proceso, y no necesariamente como plan de contenidos. Considerando los aportes y
aclaraciones que hacen al respecto Gvirtz y Palamidessi (2014) cuando sostienen que, es un modo en que el

11
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Al respecto, se podria distinguir un nivel macro y un nivel micro en la FDI y
particularmente en lo que se refiere al CFPP de los futuros docentes del NP. Donde, en el
nivel macro, se ubica la jurisdiccién nacional y en un nivel micro, a la practica aulica. De
esta manera, a nivel nacional, los Lineamientos Curriculares Nacionales (CFE, 2007) son
documentos que constituyen el marco regulatorio de caracter general, que organiza el
campo de las practicas de la FDI alcanzando a todas las jurisdicciones, tanto a los
institutos de formacion docente como a las universidades, que tienen ofertas académicas en
formato de profesorados. A partir de dicha normativa, se concibe a la formacién como un

trayecto donde:

Los nuevos enfoques curriculares de la formacion docente inicial
(FDI) conciben a la practica como un eje que integra y articula toda la
formacion, que se desarrolla de manera gradual y progresiva desde el
primer afio de la formacion hasta el altimo, con la residencia docente. El
campo de la practica constituye un trayecto formativo especifico que
dialoga con los demas campos de la formacidn, recuperando saberes
generales y especificos necesarios para afrontar la tarea de ensefiar y

desempefiarse en diversos contextos. (Vezub, 2017, p. 3)

Anéalogamente, en un nivel intermedio, en la jurisdiccion provincial, el Disefio Curricular
del Profesorado de Educacion Primaria N° 333 y el Reglamento Jurisdiccional de Préacticas
Docentes Res. N° 143, componen los documentos que pautan el Campo de la Practica y
brindar orientaciones para el aprendizaje de capacidades para la actuacion docente. En este
nivel, la Direccion de Educacion Superior (DES) es el ente encargado de dar lineamientos

para el desarrollo de la FDI y especificamente de la Practica profesional.

Por ultimo, en el Instituto, el Reglamento de Practica y los dispositivos pedagdgicos de
cada Unidad Curricular (UC) del CFPP, son los que regulan, median y concretizan la

practica para primer afio, segundo afio, tercer afio y la residencia pedagdgica del cuarto afio

sistema formador, a través del Estado, adopta como version descentralizadora “moderada”, sobre el qué y
como ensefar en todos los niveles.

12
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de la Carrera. Como puede observarse, son distintos niveles en que se va organizando el
CFPP, y las normativas citadas en el parrafo anterior van dandole forma al trabajo de
articulacion en dicho campo. A ello resta agregarle los diferentes &mbitos y actores que

intervienen también en este escenario.

1.2.2 Elinstitutoy las escuelas asociadas. Un vinculo necesario
Hoy dia es habitual pensar la formacion de futuros docentes ligada ineludiblemente a una
escuela de NP. Si bien, hace unas cuantas décadas esto era impensable, todo aspirante a la
Carrera, apenas ingresa al profesorado se informa sobre esa relacion estrecha entre

Instituto y escuela primaria ya desde el primer afio de su FDI.

El Instituto tiene como oferta de formacion el Profesorado de Nivel Primario® (PEP) pero
para ello, debe articular la formacion en la practica profesional desde el primer afio de la
carrera con las escuelas de la zona. El Instituto Nacional de Formacién Docente (INFoD)
se encarg0 de dar las orientaciones para realizar el trabajo articulado entre instituto
formador y escuelas de los distintos niveles del sistema educativo. La Res. N° 24/07 en el
punto N° 5y sus incisos 52-76, plantean la importancia de realizar un trabajo en red
articulado y consensuado entre las dos instituciones. Asi, ambas participan en la formacion
de los estudiantes de la carrera para favorecer modelos de ensefianza diversos y en
contextos heterogéneos que permitan el desarrollo de capacidades especificas para el

quehacer docente.

De este modo, se establece un vinculo necesario y continuo entre instituto y escuela
primaria y, el estudiante que aspira a ser docente participa de aquél, a lo largo de toda la
trayectoria de su FDI. Este vinculo logra que la préactica en aulas concretas para el nivel en
que se forman, constituya una experiencia decisiva para su formacion. En tanto que
permite conocer el trabajo desde la realidad cotidiana y afirma la vocacion y el
compromiso con la tarea docente. (Vezub, 2017)

A las escuelas del nivel para el que se forma se las conoce bajo la denominacion “escuelas
asociadas”. Las escuelas asociadas cominmente son llamadas también “escuelas destino”

o “escuelas sedes”. Estas constituyen el escenario donde los estudiantes de la FDI tienen la

5 Exceptuando su segunda oferta que es el Profesorado de Nivel Inicial.
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posibilidad de acercarse progresivamente al campo profesional. Entonces, todas las
instituciones del NP de la provincia, sean de gestion publica o privada; son potencialmente
escuelas asociadas y la articulacion con ellas significa, a partir de la normativa vigente,
“un avance en la concepcién aplicativa de las practicas, entendiéndola como un espacio de
aprendizaje, experimentacion, reflexion e innovacion” (Consejo Federal de Educacion
[CFE] 2007, Res. N° 24/07, p. 18). En definitiva, la normativa deja evidenciar que la
formacion para la docencia no responda a las viejas practicas verticalistas y aplicacionistas
propias de los sistemas de formacion previos a la regulacion de las politicas educativas
emanadas de la Ley de Educacion Nacional (LEN N° 26.206, 2006) Ademas, dicha
afirmacion es un intento por revertir la baja articulacion entre instituto y escuelas

asociadas, tan necesario para la FDI.

1.2.3 Una triada compleja. Los formadores, los coformadores y los practicantes
Como se ha anticipado en la FDI, el CFPP es uno de los campos de formacion que requiere
especial atencidn dada la complejidad que mana de su propia constitucion. Pues bien,
aparte de las instituciones que intervienen en ese campo, cada uno de los actores tiene
formalmente asignado un rol especifico que es preciso cumplir para que todas las partes
del engranaje funcionen. Sin embargo, aunque este campo esté pensado y se trabaje
especificamente para articular sus partes; en la practica no es tan sencillo como parece.
Maés adelante podra visualizarse si a partir de su naturaleza compleja estas relaciones
producen o no tensiones en la practica concreta. Por ahora, restaria definir quiénes son los

actores del proceso de formacién y qué tareas especificas deben realizar dentro del CFPP.

El subtitulo alude a una triada (Guevara, 2016; Romero y Maturana, 2012; Schén, 1992)
porque, precisamente son tres los actores que cobran especial protagonismo cuando se trata
del CFPP: los formadores, los coformadores y los practicantes. A éstos ultimos se hace
referencia en términos genéricos con esa denominacion (“practicantes”) para nombrar
tanto a los que son residentes como a los que estan habilitados para cursar el segundo,
tercero o cuarto afio de la carrera del Trayecto del CFPP. Asi, es practicante, todo

estudiante que ademas de cursar los dos Campos de Formacion de la Carrera Docente,’” se

7 Ademas del Campo de la Formacién General (que incluyen materias de base general como las didacticas y
las pedagdgicas) y del Campo de la Formacion Especifica (que incluye disciplinas y areas del nivel para el
que se forman)
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va formando en el Campo de la Practica para el ejercicio progresivo del rol docente. Al
menos esa es la forma en que estd pensada la FDI desde los Lineamientos Curriculares
Nacionales (INFOD, 2007). De esta manera, el CFPP, “constituye un eje integrador en los
disefios curriculares, que vincula los aportes de conocimientos de los otros dos campos, el
analisis, la reflexion y experimentacion practica en distintos contextos sociales e
institucionales”, tal como lo establece la Res. del C.F.E. N° 24/07, en su pagina nimero
17. Estos cambios en los disefios curriculares son relativamente recientes y significan una
mejora en la inclusién y desarrollo de los espacios de la practica, aunque para el que
ingresa a la docencia constituye toda una novedad. Es decir, se es practicante, desde que
se ingresa a la carrera docente. Sin embargo, recuperando una categoria adoptada por
Coria y Edelstein (1995) el practicante, independientemente del nivel que se trate, es una
construccion de las instituciones formadoras. Y pareciera que no son necesarias ciertas
aclaraciones al respecto, ya que el practicante es practicante, en tanto que existe un
acuerdo tacito, tanto en los ambitos del instituto como en el de las escuelas asociadas
respecto a las iméagenes o supuestos que circulan en relacion a su rol o la representacion

que se tiene de él.

Por otro lado, estan los formadores, que son docentes o profesionales de la educacion que
se desempefian como profesores de practica o coordinadores del CFPP, en los institutos de
formacion. Y que pueden o no, estar abocados también a coordinar los otros Campos de
formacion (general y especifico) de la FDI. Los formadores se ocupan de llevar adelante
los dispositivos de acompafiamiento a las préacticas profesionales. Para ello, formulan
documentos y estrategias que permitirian establecer pautas generales para el desarrollo de
cada una de las UC del CFPP y especificamente de la Residencia pedagdgica, articulando
las acciones con las escuelas asociadas. Ademas de ese trabajo explicito, el formador
atraviesa ciertas situaciones debido a la variabilidad (Coria, 1995) de funciones que debe
asumir al trabajar con un numero relativo de practicantes, con los CF y directivos. Que,
asimismo, supone un esfuerzo adicional; ya que tiene la tarea de operar con el pensamiento
del otro, sostenerlo y, donde, hasta cierto punto no tiene garantias de sus resultados. Esta
situacion es lo que también hace muy compleja su tarea, que por momentos es

negociadora, por momentos confusa y oscura. Pero, este dilema, es otra cuestion.

Finalmente, las y los CF, de los cuales se habla suficientemente en el enfoque conceptual
del presente trabajo, son aquellos que en este contexto ceden su aula, su experiencia y su

tiempo para que los practicantes puedan realizar su experiencia formativa in situ, en el
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campo mismo de su futura profesion. Entonces, a ellos se los convoca desde el instituto
formador implicita o explicitamente -a través de una normativa o por nota formal- para
realizar un trabajo sobre los otros, los practicantes. Pero, no es el que propone esa
formacion desde su origen, participa en la formacion, pero, en tanto que pertenece a una
escuela asociada o DA. Por tanto, cabria preguntarse ¢qué implicancias tiene esta
situacion para las y los CF? ;qué posicion asumen las y los CF en este escenario? y ¢como

viven esa experiencia concreta?

2. Delimitando el campo de investigacion

Asi es mi Montecarlo

Un temple grato entre las sombras.

Naci con las semillas del viento

Mi pedacito de tierra.

Asi es mi Montecarlo,

Hilo de plata, umbral de siglos

Que va besando, sobre las aguas frias

Los pies descalzos del viejo indio.

Asi es mi Montecarlo

Un pedacito rojo... pero muy mio (...)
Jose Luis Gayoso (Montecarlo, Misiones)

Es oportuno ubicar al lector en el contexto donde tiene lugar la presente investigacion, solo
a efectos de ilustrar el escenario y conocer algunas caracteristicas propias de la localidad,
como asi también, la relevancia que tiene la Escuela Normal Superior N° 2 como una de
las instituciones que conserva cierto protagonismo en el campo socioeducativo provincial.
(Rodriguez, 2010)

Montecarlo es una ciudad que se encuentra casi en el centro de la provincia de Misiones, a

180 km respecto de Posadas (la capital) y 128 km de Puerto Iguazu. Esté ubicada a orillas
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del rio Parana, al noroeste de la provincia. Cuenta con una superficie de 1.770 kilémetros
cuadrados y como departamento, se compone ademas de los municipios de Caraguatay y

Puerto Piray. (Google Maps, s.f.)

Se trata de un municipio de la provincia que es relativamente pequefio, pues, segun el

Censo Nacional del afio 2020, tiene una poblacion de 32.783 habitantes.

ZLIYNOIDYN VLAY
Tk

Foto satelital de Montecarlo Misiones. Fuente: satelital mapa de Montecarlo // Argentina, Provincia de Misiones (satellites.pro)

La economia de la localidad se sustenta principalmente en la agricultura, la foresto
industria y la ganaderia. Siendo la produccion de yerba mate, citrus, té y mandioca; sus
principales actividades primarias. Proxima a la localidad, también se encuentran plantas
transformadoras de celulosa orientada a la fabricacion de papel. Actividad que va abriendo
caminos y reemplazando a la agricultura en la provincia. Por otro lado, también coexisten
industrias estatales que aportan a la actividad econémica. Asimismo, la actividad turistica
le da un importante valor al municipio, reconociéndose a la localidad de Montecarlo como

Capital Nacional de la Orquidea y Capital Provincial de la Flor.

Finalmente, en cuanto al sector de los servicios, como es el caso de la educacion,
Montecarlo cuenta con distintas ofertas educativas de los diferentes niveles educativos;

existiendo solamente un Instituto Superior de Formacion Docente (ISFD) en la localidad.
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De su poblacion, que es mayoritariamente mestiza®, en cuanto a su nivel de instruccion, el
97,4% sabe leer y escribir. El nivel educativo promedio es de 9,6 afios de escolaridad, lo
que significa que la mayoria de los habitantes ha completado el nivel secundario. Desde la
jurisdiccion se sostiene que estos datos son superiores al promedio provincial, que es de

95,8% de alfabetizacion y 8,9 afios de escolaridad.

2.1 La Escuela Normal Superior N° 2: sede del ISFD de Montecarlo
Volviendo a la oferta educativa de caracter terciario que posee la localidad, el Nivel
Superior (NS) ofrece dos carreras terciarias de formacion docente. Una de ellas, es el
Profesorado de Educacion Inicial (PEI) y la otra, que es lo que interesa en este trabajo, es
el Profesorado de Educacion Primaria (PEP). Instituciones de formacion universitaria
solamente se hallan en la localidad cercana a Montecarlo, a unos 30 km aproximadamente;
alli se encuentra Eldorado, con universidades que ofrecen formacion tanto de caracter

publico como privado.

Cabe aclarar que el NS de Montecarlo, aun funciona como parte de la Escuela Normal
Superior N° 2 por no poseer edificio propio. La institucion es una de las méas antiguas

escuelas normales que se constituyo:

como una de las primeras escuelas secundaria con ciclo de magisterio; es
decir, con finalidad de formar maestros que ensefien en las escuelas
primarias. En sus inicios, esa formacidn se realizaba durante el transito
por la escolaridad secundaria, luego, paso a ser parte de un ciclo superior
con dos afios de duracion vy, en la actualidad, constituye una carrera de

nivel superior con una duracién de cuatro afos. (Detke, 2022)

Considerando su historia institucional, la Escuela Normal se funda en el afio 1954,
como sostiene Rodriguez (2010) ella se origina como instituto adscripto N° 43, puesto

gue en sus inicios dependia administrativa, legal y pedagdgicamente del Colegio Martin

8 Dado que su poblacidn tiene sus origenes en una colonia fundada por alemanes, aunque hoy constituyen
una minoria.
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de Moussy de la ciudad de Posadas, Misiones. Por lo cual adquiere ciclo de magisterio,
es decir, se torna facultada para que sus maestros ensefien en escuelas primarias. Podria
decirse que es una de las escuelas de las méas antiguas de la provincia. Para el afio 1966,
ella cuenta con el denominado Departamento de Aplicacion (DA) que en sus origenes
fue considerado como una “escuela laboratorio”, donde los egresados del nivel
secundario podrian realizar sus practicas profesionalizantes para el grado de maestro,
respondiendo a la tradicion de las escuelas normales del pais. Es asi que, en la
actualidad el DA, aun es parte constitutiva de la Escuela Normal, ocupando parte del
edificio que comprende a toda la institucion en sus diferentes niveles y articulandose

afo tras afo con el CFPP del NS.

En el escenario actual, el DA continda incidiendo en la formacion de los futuros docentes
del NP, pero ya no se dedica exclusivamente a los estudiantes de la residencia pedagdgica,
como otrora lo hacia con exclusividad. Es decir, a los que pasan por sus aulas y
seguidamente se reciben; sino que participa en la formacion de todos los estudiantes del
profesorado, al igual que las escuelas asociadas, desde el primer afio de la carrera; gracias

a los cambios operados desde las normativas vigentes.
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Fachada de la Escuela Normal Superior N° 2 en conmemoracion a sus 60 afios. Fuente: Diario El territorio. Jueves 05 de julio de 2018 |
23:15hs.

Por lo expuesto, puede apreciarse que esta institucion tiene cierta antigiiedad y experiencia
en la FDI de los docentes de la localidad y zonas aledafas, pasando por distintas reformas
educativas y transitando hasta el momento, por los cambios vinculados a la
implementacidn de los disefios curriculares del nivel para el que forman, es decir, del NP.
E indirectamente atraviesan los cambios que se estan produciendo en el disefio curricular
de las carreras del NS, es decir del PEP y del PEI. Si bien es una de las instituciones mas
antiguas de la localidad, la Escuela Normal Superior N° 2 como tal, junto con el NS, han
sido pioneros en la provincia en implementar innovaciones pedagdgicas y en llevar
adelante acciones para vincularse con instituciones u organizaciones sociales de la
comunidad® y prioritariamente con las instituciones de NP, desde los inicios de su

9 Esta historia particular del NS de la Escuela Normal N° 2, consta en libros de actas y en los trabajos de
investigacion realizados por (Detke, 2022) y (Rodriguez, 2010). En esta Gltima obra, el autor reconoce a la
Escuela Normal Superior N° 2, como una de las instituciones de la localidad que cobré en sus comienzos,
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actividad como formadora de docentes. Es decir, que, independientemente de las
normativas que fueron adoptandose paulatinamente, ella ya tenia trayectoria en el trabajo
con escuelas primarias que no eran reconocidas aun como escuelas asociadas hasta la

pronunciacion que se hace en la Resolucion 24/07 del CFE.*°

Cabe aclarar, que hasta el afio 2.020 el NS continda desarrollando las actividades
referentes al CFPP en funcién del DCJPEP bajo la Resolucion N° 333 del afio 2014. Entre

sus postulados, este documento considera al CFPP como:

Eje integrador del disefio curricular, permitiendo que el futuro docente vincule
aportes de conocimiento de los otros dos campos, mediante una gradual puesta en
accion de todas las actividades que hacen a su rol, en situaciones y contextos reales,
desde el comienzo de la formacidn, a través de situaciones guiadas y acompariadas
que les permitan reconocer la diversidad y complejidad de la realidad de la

educacion Primaria. (Ministerio de Cultura, 2023, p. 75)

Es decir que, por un lado, los profesores del NS, de las distintas UC, deben articular sus
propuestas pedagogicas buscando internamente vincularlas con el CFPP, pero a su vez,
externamente, este campo debe permitir una articulacién con los distintos y variados
contextos en que tendra lugar la préactica del futuro egresado. Esto ultimo se lograria con la
participacién de las escuelas asociadas, tal como se plantea desde los LCN para la FDI,

donde se especifica que la formacion en la practica profesional:
Se inicia desde el comienzo de la formacion, en actividades de campo (de
observacion, participacion y cooperacion en las escuelas y la comunidad,
incluyendo la sistematizacion y analisis de las informaciones relevadas), asi como

en situaciones didacticas prefiguradas en el aula del Instituto (estudio de casos,

una importancia inusitada por su protagonismo y proyeccion social, politica y educativa, adquiriendo un
posicionamiento sociocritico en el campo socioeducativo provincial.
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analisis de experiencias, micro clases) y se incrementa progresivamente en

practicas docentes en las aulas, culminando en la Residencia pedagogica integral.
(Ministerio de Educacion-INFOD, 2007, p. 39)

A saber, y por esta razén, desde los primeros afios de la FDI, es decir, desde el primer afio
de la carrera hasta el ultimo, el NS debe lograr desplegar distintas acciones para articular
con las escuelas asociadas de la zona, de modo que puedan cumplir con los requerimientos

tanto desde el DCJPEP, como desde los LCN sobre la FDI de los futuros egresados.

Considerando este enfoque, que subyace en ambas normativas, se requiere que tanto los
docentes tutores u orientadores de las escuelas asociadas y los del Instituto de Formacion,
sean capacitados para conformar un equipo de trabajo, que en forma conjunta realicen el
acompafiamiento pedagogico de los estudiantes/practicantes. De esta forma, se transforma
el rol del docente orientador de las escuelas, y éste asume un papel clave en la formacion
de los futuros docentes. Para fortalecer y formalizar estos vinculos es importante contar
con la participacion de los directivos de las escuelas y del ISFD, que serian los

responsables institucionales de la gestion del desarrollo de curriculo. (Vezub, 2017)

En esta direccion, recuperando sucintamente la historia de la institucion, ya para el afio
2010, el NS como parte del a Escuela Normal Superior N°2, logra establecer vinculos con
distintas escuelas de la zona. Llegando a contar con siete (7) escuelas que interpretaron que
debian ceder sus aulas para que los practicantes del NS puedan realizar sus practicas. Esto
es, ademas del DA que histéricamente se dedicaba a la formacion de futuros docentes del
NPy por ser parte de la misma institucion. Hasta el presente, la Escuela Normal Superior
N° 2 conserva los vinculos establecidos con dichas instituciones y ha ampliado su red
integrando a instituciones de Nivel Inicial. Ya que en el afio 2017 se crea la Carrera de
Profesorado de Nivel Inicial (PEI), por una iniciativa de los directivos que implic
reorganizar la Planta Funcional del NSy reestructurar la carga horaria de los profesores.
Es decir, que, a partir de ese afio, la institucion se ocupa simultaneamente de la oferta

formativa de dos carreras.

22



LAS EXPERIENCIAS DE LOS COFORMADORES

2.2 Algunas situaciones que representan la trama de las practicas entre el NSy las

escuelas del NP

Retomando las cuestiones referidas a las normativas que regulan el Campo de las

Précticas, es oportuno aclarar que las modificaciones pautadas para el CFPP, a partir de la
Res. del CFE N° 24/07 y del Disefio Curricular para el NS, Res. N° 333, trajeron consigo

algunas cuestiones que no se pueden soslayar:
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Por un lado, el DA ya no podria sostener a la cantidad de estudiantes que debian
realizar sus practicas desde el 1° afio de la Carrera, por lo cual, docentes de otras
escuelas de la zona entrarian en escena en el CFPP. Cuestidon que mas tarde, abriria
el debate o permitiria que se origine la antinomia docente del DA o docentes de una
escuela comun asociada. Puesto que, los primeros ya contaban con cierta
trayectoria en el CFPP, a pesar de las reformas establecidas. Esto conduce a su vez
a otra situacion que implica cierta resolucion durante el proceso: que los docentes
CF de escuelas asociadas requieren cierta capacitacion o formacion para ejercer el
rol, pues, en ese entonces, ese rol se encuentra en proceso de construccion. Esta
situacién, o podria decirse: necesidad gue surge con la incorporacion de estos
nuevos actores, serd absorbida por el equipo de profesores del CFPP del NS. Los
profesores formadores ofreceran distintas capacitaciones de acuerdo a la demanda
de los propios CF ante la asuncion del incipiente rol de estos nuevos actores que se
comenzaba a configurar con el desarrollo de los nuevos LCN. Otra cuestion no
menor, que trae aparejada dicha situacion, es el hecho de que los nacientes CF de
escuelas asociadas no recibian -de hecho, hasta el momento- una remuneracion
diferencial por el trabajo de co-formacion.

Por otro lado, desde el NS, como la préctica se inicia desde el primer afio de la
carrera, los profesores del CFPP deben realizar propuestas pedagogicas para cada
una de las UC del CFPP, y a su vez articular con distintas escuelas. Esto es, como
equipo, via comunicacion formal, y tratando de ubicar en las escuelas, a cada uno
de los estudiantes -practicantes, que en los primeros afios son mas numerosos
respecto de la Residencia. Sin embargo, enfatizar el vinculo y el acompafiamiento
a los estudiantes es un efecto de las politicas educativas y de formacion docente
que se propusieron la ampliacion de derechos e inclusion de nuevos alumnos y
sectores anteriormente excluidos del NS. Como estrategia para lograrlo, la gestion

educativa sugirio una nueva tarea a los docentes: acompaniar las trayectorias de los
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estudiantes y asegurar sus logros académicos mediante acciones de apoyo,
superacion, recuperacion y seguimiento (Vezub, 2016) Las estrategias estarian
dirigidas a un conjunto de estudiantes que antes no se presenciaba en el escenario
de la FDI ni de las escuelas asociadas. En este sentido, se destacan herramientas
que resultan privilegiadas para concretar esa articulacion, las narrativas, los
instrumentos de investigacion de las préacticas, los talleres, ateneos, entre otros.
Los cuales constituyen dispositivos de formacion en las practicas docentes.
(Sanjurjo, 2012) De modo que para el periodo de abril-mayo de cada afio, las
escuelas asociadas y el DA reciben en sus instalaciones, tanto a profesores del
CFPP como a estudiantes-practicantes del NS como parte del proceso de
articulacion entre ambas instituciones. Este vinculo entre las dos instituciones (NP
e ISFD) adquiere caracteristicas singulares de acuerdo a como se vinculan los
actores y a qué se entienda por formar en la practica. (Garcia C. M., 1998)
Conjuntamente, para gque se consuma realmente un vinculo entre los actores
pertenecientes a los dos niveles, en pos de la formacion de los futuros docentes, se
ve la necesidad de habilitar espacios de encuentro y formacion entre ambas
instituciones. Aunque esta tradicion ya existia anteriormente a las normativas
mencionadas, la situacion se complejiza porque intervienen nuevos actores que se
van involucrando progresivamente en ese trabajo. De ese modo, la articulacion no
quedaria relegada a las buenas intenciones acordadas mediante notas formales o
entre los pasillos de las escuelas, donde el tiempo y la dinamica institucional se
cobra los resultados. En este sentido, en su estudio sobre la formacién docente,
Vezub, (2017) revela que, “los objetivos de estas actividades son propiciar el
trabajo en equipo y actualizar a los coformadores en areas curriculares para las
cuales no han recibido otras propuestas de capacitacion, se revisan criterios de
evaluacion y se generan proyectos interinstitucionales”. (p. 113)

Por ultimo, y no menos importante, la cuestion de la reorganizacion de la carga
horaria de los profesores del NS, que debian realizar funciones para lo cual la
Planta Funcional de la institucién no respondia consecuentemente. Pues, habia que
realizar desde la administracion, toda una modificacion que justificase las horas de
ensefianza tanto frente a los estudiantes (en el aula) como aquellas destinadas a la
funcion de capacitacion/extension. Entre estas funciones se encontraba la tarea de
brindar capacitaciones a los nuevos CF. Esta situacion termina constituyéndose en

una variable critica, ya que, se debe considerar el tiempo efectivo del que dispone
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el personal de las instituciones para comprometerse en acciones que involucren su
propio aprendizaje (Terigi, 2010) y las condiciones institucionales en que se ejerce
dicha accion. Pues, no hay que olvidar que la actividad del docente, al decir de
Tenti Fanfani, (2009) no se despliega en el vacio, sino en un contexto
organizacional, que es predominantemente burocratico y jerarquico, y no siempre

es consistente o refleja las tareas que realmente se realizan.

Como puede interpretarse, el CFPP es un contexto que, como se advirtio en el apartado
“Los ambitos de la formacion”, constituye un campo complejo porque cuando se trata de
pensar lo que implica la formacion docente, no se puede dejar de considerar que es una
practica no sélo social, sino politica y ética que se da en contextos institucionales y
practicos concretos. (Davini, 2015) En ese campo, inevitablemente intervienen distintos
actores y dimensiones institucionales que provocan un entramado de relaciones que, mas
alla de que todo pareciera estar pautado -con cierto grado de previsibilidad- siempre se

suscitan ciertas tensiones.

3.  Estado de la cuestion. Lo que se ha dicho sobre las y los coformadores

En este apartado se desarrollaran algunos aportes que han tomado como objeto de estudio
a la figura del coformador, en términos generales. Es decir, con ese término genérico se
nombra en documentos, normativas y ciertas investigaciones, a toda aquella persona que
realiza, independientemente del nivel, la tarea de formar practicantes/residentes in situ.
Las investigaciones halladas en relacion a la temética han tenido un amplio desarrollo
fundamentalmente en las Gltimas tres décadas tanto en Francia, Argentina, como paises de
habla hispana.t

Cabe aclarar que, algunas producciones se centran en la triada estudiante-coformador-
profesor de practica, como parte integrante de la formacion, mientras que otras, toman
como objeto de su analisis a la figura del coformador en forma exclusiva, mas no se
detienen a analizar sus experiencias en ese proceso de formacion, sino a delinear
caracteristicas sobre su identidad, el rol que asumen o deben asumir en ese contexto o
cdémo se construye el conocimiento sobre la profesion en el marco de las instituciones

formadoras.

1 Aqui no se incluyen como antecedentes empiricos a los trabajos provenientes de paises europeos o
anglosajones porque excede a la planteado en el presente, y se trata de no salir del contexto de produccion de
la presente investigacion, muy relacionada a los cambios en las nuevas normativas educativas.
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Seguidamente se examinan los aportes y conclusiones a que arribaron las producciones en
torno a tres ejes de discusion, pues constituyen antecedentes significativos que permiten

dilucidar importantes aristas de la temética en cuestion.

3.1 Laidentidad del coformador

El primer eje de analisis que se ha identificado revisando las ultimas producciones que
toman como tema principal al coformador, hace alusion a la nocion de identidad
profesional.

Esta nocion aparece acufiada primeramente por Maria Fernanda Foresi, en un trabajo de
analisis sobre el coformador. En este sentido, sobresale un texto clasico que es parte del
libro coordinado por Liliana Sanjurjo, denominado Los dispositivos para la formacion en
las préacticas profesionales?. Dentro de esta obra, Maria Fernanda Foresi hace mencion a
la necesidad de precisar la identidad y el trabajo del coformador. Para la literatura vigente
de la época, representa uno de los primeros trabajos sobre este tema en la Argentina.
Puesto que, busca definir las representaciones sobre la identidad del coformador.

El concepto, constituye un elemento fundamental en esta perspectiva, porque la figura del
coformador contribuye a reconocer el trabajo complejo que implica la docencia, ya que los
futuros docentes, a través de la participacion en los escenarios reales donde se desarrolla el
quehacer docente, van identificAndose con esa tarea y construyendo su propia identidad
docente.

Ademas, porque la funcion del coformador oficiaria de bisagra entre la teoria y la practica,
permitiendo la construccion de saberes profesionales (Foresi, 2009) vy, sobre todo, v tal
vez este sea el trabajo mas importante del coformador, porque opera en la movilizacion de
la propia biografia escolar ** de los que se inician en la docencia, pudiendo “neutralizar o
potenciar los efectos de la formacion de grado” (p. 228) Aungue, lo interesante en esta
apuesta de la autora, es que en su trabajo, arroja una clasificacion de los perfiles del
coformador que descubre en el proceso de analisis de las practicas en contexto. Para ello,

se basa en las actitudes o el comportamiento que adoptan los coformadores durante el

12y vale la pena reconocer, que muchas de las ponencias, tesis e investigaciones, contintian citindolo como
referencia ineludible cuando se trata de la figura del coformador.

13 La biografia escolar es un dispositivo que algunos autores como Anijovich (2016) han trabajado mas
profundamente.
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proceso de formacion a los practicantes/residentes. Asi, reconoce en la escena, a los
siguientes:

-Del sobreprotector al indiferente.

-Del nostalgico conservador al progresista.

-Del competitivo al comprometido.

Cada perfil esta marcado por una tendencia ambivalente que no contribuye con un clima
necesario de concertacion y colaboracion entre las partes. Por ello, la autora sostiene que
de lo que se trata es de buscar una posicion mas equilibrada, por asi decirlo, donde el
profesor coformador sea parte de la formacion pudiendo expresar sus propias formas de
pensar temores y malestares. “Se trata del profesor que comprende su funcion como guia 'y
acompafiamiento al residente en las diversas actividades propias de este periodo. El
compromiso, mas all& de las personas, es con el proceso formativo del que forma parte”.
(Foresi, 2009, p. 235) En este sentido, la posicion del coformador comprometido, sin caer
en falsas idealizaciones, es la que se sugiere en dicho trabajo. Este perfil es al que se

intenta llegar para contribuir con procesos de formacién méas propicios.

Mas alla de las tipologias, desde esta linea el concepto de identidad es clave, ya que
permite entender el trabajo del coformador como parte de la socializacién profesional de
los futuros docentes para el oficio de ensefiar. Es decir, que el profesor coformador, desde
esta linea, deberia ser parte de los equipos de formacion, porque es clave en la iniciacién
profesional de los futuros docentes. Sin embargo, Foresi, (2009) en su analisis advierte
que la funcion de las y los coformadores no parece estar bien definida, pues “en la
Republica Argentina, esta actividad profesional no tiene aln ningin reconocimiento
material ni simbdlico'*, desarrollandose bajo la buena predisposicion de dichos maestros y
profesores, en el marco de acuerdos personales y, en el mejor de los casos, institucionales”

(p. 224)

Por otra parte, la autora sostiene que prevalece en los ambitos de formacion, la idea de que
el coformador esté autorizado a dar sefialamientos, aprobar o desaprobar practicas, etc.
Esa representacion que se tiene de ellos, al menos debe ser puesta en discusion. No

obstante, en su trabajo, se procura sostener una representacion del coformador como

14 Hoy dia se esta revisando esta situacion, desde las bases y la jurisdiccion, aunque ese reconocimiento no
pasa mas alla de la obtencion de un certificado o puntuacién en su legajo, no deja de ser simplemente un
reconocimiento simbdlico a su tarea.
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“habilitador” de los residentes y practicantes, que sea capaz de darles un lugar en los
procesos de ensefianza. “Concretamente que aporte desde su trayectoria pedagogica,
sugerencias y orientaciones a la propuesta aulica [...] y que, basicamente compartan las
experiencias de la practica cotidiana”. (Foresi, 2009, p. 229) Se piensa en una figura, con
suficiente influencia para favorecer procesos reflexivos desde los inicios de la formacién

profesional.

Siguiendo esta linea, Silioni, Georgina, se basa en la relacion residente-coformador, en un
escrito®® que expone bajo el titulo: “El idilio epistémico”, explorando las aristas de la
relacion residente-coformador, para la Facultad de Humanidades y Artes de la
Universidad de Rosario. En ese trabajo, trata de describir y analizar el binomio residente -
coformador en el Trayecto de Residencia Docente. Basicamente, sostiene que la formacion
se da a partir de cuatro importantes y fuertes procesos: la biografia escolar, la formacion de
grado, los procesos de socializacion profesional (mediado por las instituciones formadoras)
y el desarrollo profesional. En este sentido, afirma que, la biografia escolar y los procesos
de socializacion profesional son los que tienen mayor impacto en la formacién. En relacion
a este ultimo, plantea que, en este proceso, las personas (el residente en este caso)
adquieren habilidades y actitudes relacionadas con la practica profesional, pero que,
ademas, y simultaneamente, se van identificando con sus otros significativos, es decir, con
sus coformadores. Tomando los aportes de Vonk (1994) y Bolam (1995), afirma que de
ellos aprenden e interiorizan formas de pensamiento, valoracion y actuacion, transitando
por unas etapas, cargadas de tension, donde deben adquirir una adecuada competencia y
conocimiento, en un periodo muy breve de su formacién. Siempre en esa relacion
practicamente entre dos, en el contexto de las instituciones formadoras. Es alli que se da
“una relacion que genera admiracion, procesos subjetivantes, aprendizajes, conocimientos,
rivalidades y ensefianzas. Todos estos componentes conforman un idilio, pero este es un
idilio singular atravesado por la episteme como generadora de procesos transformadores”
(Silioni, 2015: p.101). El idilio consiste en atravesar un pasaje, transitar su formacion
adquiriendo habilidades, conocimientos y modos de ser, pasar de la identidad de estudiante
a la de profesional; en un interjuego del tiempo -entre pasado, presente y futuro- que no se

presenta de modo lineal, sino de una manera compleja. A su vez, el otro polo de la relacion

15 Este escrito constituye, segln la autora, un trabajo de adscripcion para la catedra de Residencia Docente,
para la Carrera de Ciencias de la Educacion, de la Facultad donde se desempefia.
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es el coformador, la autora toma los aportes de Foresi (2009) y Perrenoud (2001) al
definirlos, reconociendo que son actores que se caracterizan por poseer cierta autonomia
profesional pero que, deben encontrar su propio espacio, en los dispositivos de formacion,
maés all& de que se reconozca o no formalmente su funcion, ello implicaria asumir que su
tarea se concretiza en dos planos. Uno por delegacion, en cuanto al hecho de que
participa, actta en el marco de los dispositivos de formacion para lo cual se le requiere,
desde los institutos de formacion. Y otro, vinculado a su proyecto personal de su

formacion profesional.

Otro punto importante que aparece marcado en el trabajo de Silioni (2015) es el concepto
de pensamiento critico reflexivo. Segun la autora, en la formacion hay una especie de
pensamiento compartido. En el sentido de que, no se toma el pensamiento del residente y
de coformador por separado, sino que es posible hablar de un pensamiento comun, que
tiene lugar en la practica pedagogica. “Este pensamiento de alteracion no admite lineas
divisorias entre sabios e ignorantes, expertos y tutelados; sino que inaugura el espacio
entre sujetos en posiciones diferenciadas, entre residente y coformador” (p. 104)
Manifiesta que el coformador, promueve un pensamiento en comdn, que no se diferencia
entre ambos al compartir las tareas propias de la practica: ensefiar contenidos, organizar
estrategias, entre otras, sino que es propiedad de ambos, en tanto comparten unos objetivos
comunes. El profesor coformador, fijaria puntos de referencia comunes, prestaria su

pensamiento al residente, para que el residente inscriba alli lo propio.

Como puede apreciarse, se describen situaciones que convocan tanto al coformador como
al residente. Si bien, aparece la nocion de identidad del coformador en este escrito, es
desde el foco de aquello que le acontece al residente, o a la relacion con el coformador.
Pero no hay un detenimiento en aquello que le pasa particularmente al coformador estando

inscrito en esa relacion.

3.2 El rol del coformador

Por otro lado, en cuanto al segundo eje de analisis, se advierten estudios que hacen
hincapié en aspectos referidos a las funciones o al rol que debieran desempefiar los
docentes coformadores, en tanto coparticipes de la formacién de los futuros docentes. Los
hallazgos ponen el acento en la tarea que se establece entre las distintas instituciones
formadoras. Uno de los trabajos de investigacion identificados es el de Olzansky Cecilia

M., para la Universidad de Quilmes, denominado El rol del docente co-formador en el
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periodo de residencias de los estudiantes del profesorado de educacion inicial; que lo

presento en septiembre de 2016, para la revista RIDAA-UNQ de la misma Universidad.

En tal ocasion, plantea que es preciso una revision sobre el tipo de articulacion que se ha
establecido tradicionalmente entre los institutos de formacion y las escuelas asociadas,
advirtiendo sobre la necesidad de crear espacios para fomentar la reflexion en torno a las
practicas entre formadores y coformadores, donde ambas instituciones intervienen
ineludiblemente como formadoras (Olzanski, 2016) Se destacan y problematizan aspectos
tales como las impresiones de los coformadores al realizar la funcion, asi como lo
desafiante que constituye el trabajo articulado en relacion a la elaboracion de las
planificaciones de clase y la consecuente calificacion de éstas y del propio proceso de

practica.

Luego, en un trabajo de exposicion para la Red Universitaria Interinstitucional para el
Desarrollo del Campo Didactico en la Educacion Superior (Universidad UNCUYO,
Facultad de Filosofia y Letras, Facultad de Educacion) Maria Teresa Armas trata
especificamente sobre el tema del coformador del Nivel Primario. El escrito se titula: El
rol del maestro coformador en las escuelas primarias en funcion de la articulacion con el
trayecto de las practicas de los institutos formadores. Alli, sostiene que es preciso
reposicionar la figura del docente coformador, porque desarrolla una tarea esencial en la
formacion docente y no se le ha asignado la suficiente importancia en el sistema formador.
La autora plantea que, pese a los cambios producidos en las normativas referidas a la
formacion inicial, no existen normas explicitas que reconozcan la labor del docente
coformador. Por otro lado, reconoce igualmente, que, habiéndose cambiado el Disefio
Curricular de la formacion docente inicial, ain no se dispone de una mirada particular
centrada en el docente conformador (Armas s/d) Esta mirada, advierte sobre la necesidad
de exponer cudl es el lugar o la situacion en que se encuentra el coformador participando
de la formacion de los futuros docentes, en la articulacion entre instituto formador y
escuela asociada. Parece que su funcién o lugar no fuera reconocido explicitamente en el
sistema. Cuando, sin embargo, los lineamientos curriculares, reconocen la funcion del
coformador como facilitador del desarrollo de la carrera profesional de los practicantes y
residentes, signandole una variedad de funciones. Entre ellas, favorecer el aprendizaje del
rol docente, seleccionar y organizar contenidos y propuestas didacticas, evaluar las

experiencias de practica, entre otros aspectos que destaca la autora. Al finalizar su escrito,
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deja plasmadas algunas propuestas, que considera pueden afianzar la figura del

coformador en el escenario actual.

En esta linea, en que se reconoce la tarea del coformador, algunos trabajos (como el caso
de Montenegro y otras, 2017; Rivarossa, 2017) intentan recuperar la vision que aportan los
docentes coformadores en cuanto al rol de orientar y asesorar al residente, ya sea en el
proceso de planificacion como en el desempefio del rol de ensefiante aportando su saber

experto.

Montenegro y otras, en una publicacién para la Universidad de la Plata, Ilamada
Representaciones y expectativas de los profesores co-formadores sobre los practicantes,
del afio 2017; avanzan en determinar las representaciones que tienen los coformadores
sobre los practicantes exclusivamente. Sustentan que ellas “se producen, se recrean y se
modifican en el curso de las interacciones y las practicas sociales: este es su status
ontoldgico” (Montenegro, 2017: p. 63) Las representaciones en esta investigacion, se
refieren a aquellas que se forman los coformadores sobre el lugar de los residentes y
practicantes. Las autoras sondean sobre el lugar asignado a los practicantes y los
argumentos desde los que se construye y representa ese lugar de formacion. Esto les
permite determinar los variados roles que asumen los coformadores frente a la formacién
de los practicantes; algunos de ellos, el de ser acompafiante, de ser consensuador, o ser
modelo, entre otros. Las autoras plantean que las representaciones se encuentran ligadas a
diferentes argumentos que sostienen los coformadores ante el hecho de desempefiarse en
esa funcion, algunos coinciden con distintas tradiciones de la formacion docente, “mientras
que para algunos son prioritarios los argumentos pedagdgico-didacticos afines con la
actualizacion profesional del profesor y los vinculos académicos, etc., otros estiman los

aspectos éticos vinculados con las tradiciones de la formacion docente” (p. 69)

Ante esta situacion, proponen trascender esos posicionamientos y reconocer que son
formas en que la relacion coformador- practicante se da en los escenarios de la formacién,
y que en definitiva siempre se halla atravesada por relaciones de saber/poder y que muchas
veces esa relacion es condicionada por el lugar o la posicion que adopta el profesor. En
este sentido, entienden que, “en todas ellas, y dada la multiplicidad de posicionamientos,
entendemos que se trata de diversas formas de asumir el lugar de formadores” (p. 71)
Empero, en este estudio, no llega a ahondarse sobre lo que le pasa al coformador, sino el

interés recae en la representacion que se tiene del practicante o de su propia funcion. Asi,
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el trabajo se inclina a definir y analizar qué se espera del practicante y del coformador, y

no de las experiencias de éste como elemento de analisis.

Por su parte, Rivarossa, Jorgelina y Bruccini, Renata, en un articulo de investigacion, del
afio 2017, denominado Sentidos y tensiones de los Talleres de Préactica Docente, rescatan
la complejidad del proceso formativo de los residentes y practicantes poniendo en
evidencia la experiencia particular del Taller de docencia. Contexto en el cual tienen lugar
distintas relaciones que a veces son tensas o conflictivas, ya que se espera desde los
distintos roles (profesores, estudiantes, coformadores) e instituciones, que se habiliten
procesos reflexivos sobre la formacién. Sustentan, que la figura del coformador, es clave
para la primera socializacion profesional del practicante, ya que es capaz de realizar un
seguimiento en terreno y sostener su trayectoria como tal, aunque tomando también los
aportes de Foresi (2009) concluyen que nada puede hacerse sin un reconocimiento real de
esa funcion, y que la normativa vigente, el Reglamento de Préctica Docente Marco
(Decreto N° 4200/15) para el caso de la provincia de Santa Fe, otorga cierta certificacion a

quien cumple ese rol, pero no es suficiente.

Se toma como objeto de analisis al Taller, porque deberia oficiar como “espacio
fuertemente socializador, que tiene claros efectos formativos, principalmente porque los
docentes que alli se desempefian, al igual que los otros actores que estan involucrados, son
agentes que poseen conocimientos y saberes respecto a como deberian hacerse las cosas”
(p. 59) Precisamente, estos saberes son los que muchas veces entran en conflicto o
producen tensiones entre las distintas partes. Por ello, este articulo, si bien no trata de la
figura del coformador en forma exclusiva, arroja luz sobre las tensiones que se producen
en esas relaciones, debido a los multiples requerimientos propios de la formacion, relativos
a los tiempos y espacios de formacion y organizacion de la practica. Se refieren también al
hecho de flexibilizar los tiempos con los formadores de los institutos, plantear estrategias
de intervencion y asumir principalmente criterios de evaluacion a los residentes, cuestiones

no menores, que hacen al proceso formativo, particularmente complejo.

Ademas, Verodnica Gatti, Martin Zatti y Martin Céparo (2019) en un estudio de
investigacion para la FHAyCS-UADER, analizan especificamente las narrativas que
realizan los docentes coformadores sobre las practicas docentes. Si bien, el contexto de
investigacion se refiere a la formacion de futuros docentes para el Profesorado de Historia,

este trabajo recupera el punto de vista de los coformadores como actores claves del
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proceso de las practicas pedagdgicas. Considera, ademas, los aportes que brinda el
coformador como parte del proceso formativo de los estudiantes, es decir, como incide en
la construccidn de sus propuestas pedagdgicas, cuéles son los desafios mas importantes en
esta tarea y, por ultimo, cdmo estas instancias adquieren distinto matiz de acuerdo a la
antiguedad que posee el docente coformador. Por ello, este estudio avanza en considerar la
perspectiva del coformador en los procesos de formacion, mostrando otras aristas de la
relacion entre practicantes/residentes y coformadores. En este sentido, sostienen que el
coformador es “un nexo, un puente entre la formacion inicial y la practica situada en los
establecimientos educativos, colaborando de esta manera en la construccion del
conocimiento de las practicas pre-profesionales con miras a la futura insercion laboral”.
(Gatti-Zatti y Ceparo, 2019, p. 101)

Cabe destacar que reconocen que el coformador, mas alla de esas acciones concretas que

llevan a cabo orientado al practicante, ponen su compromiso que se ve reflejado en todo el
proceso. Ayudandolos a reflexionar, a revisar sus estrategias, identificando situaciones de
mejora, haciendo recomendaciones, etc. Todo eso implica tiempo, que muchas veces no se
encuentra previsto en las instituciones. Lo valioso, defienden las autoras, es que todo ello,
“permiten recuperar el valor de las escenas o tensiones producidas en el escenario del aula,

entrecruzando nuestra practica docente formadora en el grado” (p. 107)

En definitiva, en la mayoria de estos trabajos, se hace énfasis en demostrar cuales son las
tareas que se espera que los coformadores cumplan, y cuales estan realizando de manera
no planificada o intencional, a veces con formacion previa, y otras veces no, mientras dure
el proceso de formacion a los practicantes/residentes. Del mismo modo, se advierte qué se
pretende de ellos, ya sea desde la jurisdiccion o desde las instituciones formadoras. Se
espera que sean capaces de construir criterios y principios generales en pos de contribuir a

la democratizacion del saber disciplinar, pedagogico, didactico y tecnoldgico.

Por ultimo, en relacién al rol de las y los coformadores, la tesis de Contissa C. V.,
publicada en el afio 2020, arroja algo de luz sobre las tensiones que atraviesan los
coformadores, en el proceso de formacion a residentes y practicantes del Nivel Primario.
Su trabajo se titula: Nuevas tramas, lazos y redes entre los espacios de practica y
residencias de los Institutos Superiores de Formacion Docente y la Educacion Primaria
en el marco del Decreto provincial N° 4200/15. En su escrito, toma como nucleo central al

“Reglamento de Practica Docente Marco” (Decreto 4200/15) como norma politica que
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intenta reestablecer los vinculos entre escuela primaria e instituto superior desde una
perspectiva distinta, alejada de las tradiciones que tuvieron lugar en la formacion docente.
Esa normativa, planea nuevos desafios y hace aparecer en escena nuevos actores, entre
ellos, el coformador. Si bien el trabajo de Contissa (2020) no ahonda en su figura
concretamente, en uno de sus capitulos se dedica a describir sobre lo que le pasa al
coformador cuando se trata de formar al residente que llega a su escuela. A partir de las
entrevistas como instrumento de recoleccion de informacidn logra captar los distintos
posicionamientos que asumen los coformadores ante su tarea. Una de ellas es ubicarse en
el lugar de quien espera cierta formacion o capacitacion desde el Instituto Superior para
poder realizar su tarea. Esta idea los pone en la posicion de quien espera recibir algo
eternamente, generando una inquietud o confusién sobre lo que implica formarse. Si es una
cuestion que viene desde fuera, o es el sujeto quien se forma, a través de distintas

instancias formativas.

Otra cuestion que se capta a traves de los relatos de los docentes, es que se considera a la
escuela donde los practicantes y residentes ingresan a hacer sus practicas como campo de
aplicacion, donde alli realmente los futuros docentes entran en contacto con la realidad;
con la préactica misma. Esta posicién, segun la autora, desconoce el papel que juega lo
subjetivo en los procesos de formacion. El trabajo es un avance, en cuanto trata de develar
las tensiones por las cuales atraviesan (residentes y coformadores) en el proceso de

formacion.

3.3 El coformador y el conocimiento profesional como préctica

Una tercera linea de antecedentes hallados, coincide con los estudios sobre el conocimiento
profesional que se construye en la propia trayectoria formativa. Se puede decir que el
coformador, construye su propio conocimiento profesional al mismo tiempo que
contribuye a formar el conocimiento profesional en los propios practicantes ejerciendo su
labor. En esta linea, si bien hay distintos antecedentes tedricos, relativamente actuales,®
que constituyen la base de este enfoque, casi todos reconocen que los conocimientos que el
profesional de la educacidn realiza a lo largo de su trayectoria, se combinan en un conjunto
complejo de saberes y de practicas. Estos, articulados entre si, permiten que el profesor

realice su practica de modo pertinente segun demande el contexto.

%Entre ellos, Angulo Rasco, 1889, Elbanz, 1981, Marcelo, 2005, Perafan, 2000; Porlan y Rivero, 1998;
Shulman, 1987; entre otros.
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En este sentido, en Argentina exclusivamente, se hallaron algunos trabajos, simplemente
como ponencias o experiencias profesionales, que reconocen que el conocimiento del
profesor coformador, incide tanto en la formacién del practicante, como en la formacion de
si mismo. Uno de los antecedentes, lo constituye un trabajo reciente de Lopez, Maria
Soledad, para la Universidad Nacional de Rosario, bajo el titulo: El acompafiamiento del
coformador en los procesos de construccion del conocimiento profesional docente de los
estudiantes del profesorado de Educacion Inicial. En su exposicion, ha planteado la
relacion entre el conocimiento profesional del coformador y el influjo que tiene en el
practicante. Sostiene que, entre las multiples tareas y acompafiamiento que llevan a cabo
los coformadores, su conocimiento profesional tiene cierto impacto en el de los estudiantes
que hacen la préactica en instituciones del nivel inicial. Retomando los aportes de Sanjurjo
(2000) define a este tipo de conocimiento como “el conocimiento que es producto tanto de
las teorias aprendidas sistematicamente, como de los propios valores y creencias y del
conocimiento experiencial” (Lopez, s/f). Se refiere al conocimiento particular de la
practica, no reconocido o estudiado hasta entonces, que es un tipo particular de saber,
conocimiento que representado en imagenes o constructos mas o menos esquematicos, es
de caréacter subjetivo, pero a la vez propio de un colectivo profesional. Es decir, que se
construye no solo en la formacion inicial, sino en la propia experiencia profesional, en el
marco de las instituciones en que los docentes se desempefian habitualmente. Dicho de
otra forma, en esa experiencia de realizar sus préacticas o residencia, los estudiantes pueden
identificar esos saberes en la practica habitual de los coformadores, cuestién que no seria
posible si no se estableciera esa relacion particular con ellos, en los primeros pasos de su
formacion inicial. Se destaca la figura del coformador como parte del proceso de
configuracion del conocimiento profesional docente, pero siempre la mirada esta puesta en
el residente o practicante, en como influye en su formacion, mas no en la construccién de
ese conocimiento particular en el coformador.

De forma semejante, Salamone, Maria Ema y Silioni, Georgina, también para la
Universidad Nacional de Rosario, realizan un estudio sobre el proceso de construccion del
conocimiento profesional. EI mismo se expone bajo el titulo: La construccion del
conocimiento profesional docente en los primeros procesos de socializacion. La insercién
en las instituciones educativas de la ciudad de Rosario de los graduados docentes de las
carreras de Letras, historia y Ciencias de la Educacion.

Aunque no se enfocan directa y especificamente en la figura del coformador, como

potenciador de esos conocimientos, distinguen a otros actores que intervienen también en

35



LAS EXPERIENCIAS DE LOS COFORMADORES

29 <¢

este proceso. Como a los “preceptores”, “compaiieros expertos” quienes brindan
orientacion y contencién en el proceso de socializacion profesional. Del mismo modo,
reconocen que las instituciones educativas donde el docente se desemperia, se constituyen
también en formadoras moldeando sus formas de pensar, percibir y actuar, ya que son los
espacios en los que aprenden a ensefiar, conforme ensefian. (Salamone y Silioni, 2012)

La socializacion profesional, segun las autoras, comienza asi. Mas alla de lo aprendido en
forma tedrica o metodoldgica, remite al proceso en el cual la persona en formacion,
desarrolla habilidades y actitudes técnicas relacionadas con la concrecion practica de su
conocimiento, y simultdneamente, se va identificando con los valores, creencias y
modalidades que sostiene sus otros significativos. (Salamone y Silioni, 2012) Es decir que,
el coformador participa en la formacion de los estudiantes, pero no es sustancial su
intervencion en ella, considerando otros actores como fundamentales en este proceso.

Sin embargo, no se han identificado trabajos referidos al coformador exclusivamente, que
recuperen la relacion establecida entre su conocimiento profesional y el proceso de
formacion en las préacticas profesionales. En este sentido, puede observarse que la
tendencia de los trabajos encontrados, sigue centrandose en la figura del practicante o
residente, o de lo que acontece en esta relacion entre ambos, a raiz de encontrarse en un
campo singular como lo es el aula de la escuela donde tiene lugar la practica pedagdgica,
es decir, de los avatares que se producen en la practica in situ.

No se han hallado estudios que se dediquen a analizar c6mo atraviesan los coformadores,
la vivencia de formar en la practica, o de tomar como objeto de estudio, las experiencias
atravesadas durante ese proceso, al menos en el Nivel Primario. Como puede apreciarse,
redundan mas las representaciones sobre la identidad del coformador y las prescripciones
sobre su rol, mas que las experiencias que pueden rescatarse sobre esa instancia de trabajo
y el impacto que tienen sobre su desarrollo profesional.

Es oportuno reconocer que estas aportaciones han sido identificadas como nucleos
centrales en relacion al perfil y tarea del coformador, pero en otros niveles de formacion,
ya sea en el Nivel Inicial, Secundario o Superior del sistema; y no han sido sistematizadas

suficientemente, al menos en el Nivel Primario que corresponde al presente trabajo.

4. Enfoque conceptual

La base que sostiene este enfoque conceptual, tiene tres pilares fundamentales; la nocion
de formacion, la de coformador y la de experiencia. Estos conceptos se toman por
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separado solo a efectos del andlisis, pero en la practica de la formacion a docentes,
indefectiblemente estan relacionados. Para comprenderlos y resignificarlos se opta por la

posicion que asume F. Dubet desde la Sociologia de la Experiencia.

Como tal, la Sociologia de la Experiencia, en adelante la SE; es una teoria que contribuye
a revelar los modos de regulacién cotidiana de los actores en la estructura social. Por
supuesto, como todas las teorias, no es acabada y tiene sus limitaciones y sus detractores,
pero aqui se juzga, tiene gran potencial para comprender los fenémenos del campo
educativo. En este sentido, se aleja de las posiciones socioldgicas extremas, y podria
decirse, es una teoria intermedia entre las teorias socioldgicas clésicas y las
fenomenoldgicas!’; en tanto que constituye una herramienta de analisis social de mediano
alcance. Por ello, se opta por esta posicion, ya que es una sociologia comprensiva, pues,
desde esa perspectiva, el objetivo del sociélogo es comprender los significados de las
acciones de los sujetos, es decir, qué sentidos los actores les asignan a sus acciones, pero
siempre en relacion con el contexto. Mas bien, no toma como objeto de estudio a las
estructuras como determinantes del sujeto, ni pretende explicar sus acciones como
desvinculadas del contexto. La SE se centra en los procesos de construccion que llevan a
cabo los actores cotidianamente entre estas distintas l6gicas. Resuelve la pregunta sobre
¢como los sujetos construyen sus experiencias sin posicionarse ni en el sujeto, ni en la
estructura, mas bien, centra su analisis en la experiencia, aquello que esta en el medio, o

mediando el sujeto y la estructura.

Pero, he aqui una aclaracion respecto al concepto de experiencia, Dubet F. (2010) sostiene
que no se trata de una nocion donde la experiencia signifique que ésta sea reductible a
puros codigos o estrategias racionales que los sujetos emplean, sino que implican
conductas estratégicas organizadas segun principios estables, pero a la vez heterogéneos.
Esa heterogeneidad es producto de la combinacién de varias logicas de accion, con las
cuales los sujetos estan supeditados a actuar en forma simultanea. De este modo, segun
este autor, los actores no se adhieren espontanea y totalmente a los roles sociales

preestablecidos, sino que ejercen una especie de distancia respecto del sistema o estructura

17 Muy basicamente, vendria a ser el enfoque socioldgico que toma como objeto de estudio la forma en que los
individuos hacen abstracciones del mundo exterior, basado fundamentalmente en la fenomenologia de A.
Schutz.
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social y esto les permite cierta autonomia, aunque siempre relativa a su posicion en la

estructura social.

Planteando estas cuestiones en términos de rol, el actor es un personaje, con cédigos
culturales y con un rol establecido segun las expectativas sociales, pero incluso puede
sobrepasarlo o asignarle un sentido individual y es la experiencia social, que se inscribe en

multiples registros, aquella misma que termina dandole cierta autonomia para actuar.

Por estas razones, la experiencia es un concepto sumamente potente para comprender lo
que le sucede a las y los CF, que serian la figura central de este trabajo, justamente, para
comprender la tarea que realiza a la luz de esta nocion. Ademas, la experiencia social, se
construye en forma critica, los actores sociales no solo asumen un rol, sino que reflexionan
sobre él, pasan la mayor parte del tiempo explicando lo qué hacen, por qué lo hacen,
reconstruyendo asi los valores cuando éstos ya no son trascendentes en la cotidianidad

social. Ello es necesario, para darle un sentido a su experiencia.

Ahora bien, aqui se trata de comprender y resignificar como son esas experiencias en el
caso del que adopta el rol de CF en el proceso de formacidn a residentes. Si éste aparece
como un desafio gratificante o desgraciado, como una destruccion de su personalidad o
adquiere una modalidad defensiva o protectora, entre otras. (Dubet, 2010) En definitiva, si
los principios, ideoldgicos, morales o politicos coinciden o no con el estatus o el rol, y
como es vivenciada desde la experiencia esa dualidad. Antes de avanzar en algunas
deliberaciones, es preciso definir en qué contexto se viven las experiencias de formacion.
Esto es, en la formacién misma. En ese proceso que, al parecer, se sobreentiende que es el
camino por el cual se atraviesa para adquirir cierta forma. Podria decirse, la forma que
adopta un profesional de la educacion. Pero esta idea, aunque pareciera exenta de
ambigledades, requiere de ciertas precisiones conceptuales para continuar avanzando en

este enfoque conceptual.

4.1 Sobre el concepto de formacion

En el marco de la SE., es preciso retomar los conceptos que sostienen este trabajo.
Comenzando por el concepto de formacion, se puede decir que, la formacion es el
concepto nuclear de los procesos de socializacion de todas las sociedades. Reconociendo

que este trabajo no llega por lejos a ser exhaustivo, y, sin desestimar la literatura vigente
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sobre la historia de la educacion y la pedagogia®®, se puede comenzar a indagar sobre el
significado del término formacion. En el Diccionario de la Lengua Espafiola (2001) se
descubre que proviene de dos voces latinas, formatio 6nis, y en su primera acepcion
significa “la accion y el efecto de formar o formarse” y en su segunda acepcion, “forma o
configuracion externa”. Para ambos casos, el componente Iéxico: forma (separado del
sufijo: “cion”) indica cierta configuracion que se da desde afuera hacia algo o alguien. Se
recupera esta idea primigenia, de los aportes y conclusiones que arroja Anijovich (2016)
sobre la formacién pedagdgica. La autora ademas avanza retomando los aportes de
Beillerot, (1996) sobre los sentidos del término formacion a lo largo de la historia y halla

tres formas de entenderlo. Entre ellas:

-El primer sentido, se refiere a la formacion del espiritu, dado que, durante el siglo XVI1II,
los jesuitas, que constituyeron las bases de la formacion de la escuela moderna, se
preocuparon por moldear con rigor el pensamiento para asi lograr la incorporacién de un
tipo de saber.

-El segundo sentido, esta relacionado a la practica de la formacion de los obreros, que en el
siglo XIX se destinaba a la preparacion de oficios y profesiones.

-Y en el dltimo y tercer sentido -que es al que aqui se adhiere- asocia la formacion que se

realiza través de las experiencias de vida.

Mas adelante se retomara el término experiencia desde la perspectiva de Dubet. A efectos
de ampliar la nocion y recuperar su valor metodoldgico. Pero, podria anticiparse en este
sentido, que las experiencias, forman®. Y de esta manera, no se forma de una vez para
siempre a alguien, sino que hay un continuo movimiento de avance en esa formacion, dado
que cada experiencia, forma. Y como se plantea la formacion de un sujeto desde las
experiencias, y no de una cosa u objeto, la formacidn es incesante, no acaba hasta que
acaba la misma actividad o aquello a lo que se dedica en su vida un sujeto, al decir de
Dubet, se trata de “una manera de construir el mundo”, una actividad que permite

estructurar aquello que se vive.

18 De este modo, Anijovich (2016) y Perrenoud (2001) hacen un analisis sobre el concepto de formacién en
el mismo sentido, el de “dar forma a algo 0 alguien”.

1% Anijovich (2016) prefiere proponer el concepto “trayecto” a la formacién, pero aqui se sugiere la idea de
“proceso”, porque es mas abarcador.
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Ineludiblemente pensar la formacion dada desde las experiencias vividas implica que hay
un proceso. Esta idea no es nueva, ya que se ha asociado tradicionalmente a la tarea de
ensefar y ha prevalecido (a pesar de los muchos cambios acaecidos en la educacion) como
manera de entender el quehacer de los maestros, en el sentido de dar forma. Pero aqui se
concibe como la forma que se logra a traves de las experiencias de vida, en relacion con
las circunstancias, y no se limita necesariamente a la formacion que se adquiere a partir de
los efectos de la formacion institucional necesariamente. Pensar la formacién como un
proceso, no coincide con la idea de un oficio o como la incorporacion de un saber
especifico, cuestion que tradicionalmente se le ha asignado a la FDI. Aqui, sustenta una
concepcidn superadora de la vision instrumental de la ensefianza y de la mera apropiacion
de conocimientos socialmente validos que el docente, en su rol, debe adquirir para

transmitir a las nuevas generaciones dentro de un contexto cultural determinado.

En sentido amplio, un proceso, implica pensar la formacion como algo inconcluso, no
definitivo, tampoco como algo que se logra por el simple hecho de dominar cierta practica
o de incorporar saberes. Sino como un espacio flexible y de construccidn que una persona,
singular, en condiciones concretas de existencia, en un contexto especifico, adopta como
modo de ser y actuar en el mundo. Y que indefectiblemente retine o comprende todas estas
formas que se vienen distinguiendo. Desde este punto de vista, retomando los argumentos
de Anijovich (2016), que no son contradictorios a los que plantea Dubet, se coincide con
este planteo. Puesto que la formacion, siempre toma como punto de partida la propia
experiencia, y en este sentido su conceptualizacion es mas amplia y se ajusta a lo que en
este trabajo se intenta demostrar. Por ello, se concuerda con su perspectiva, puesto que la
experiencia es lo que define finalmente la formacion, pues, siempre se parte de la
experiencia porque ella puede “abarcar la historia personal y profesional en un recorrido
que transita entre la teoria y la practica, que toma en cuenta el conjunto de los procesos
cognitivos y afectivos, y que los enmarca en un contexto institucional y socio-politico

determinado.” (p. 31)

Por lo mismo, y siguiendo esta linea de analisis, la formacion se vincula a una practica, la
practica de dar forma a algo, de asignarle forma a alguien, en este caso particular, formar a

quienes desean ser docentes.

Ya se ha visto que estos autores reconocen que la formacion es algo inconcluso, por ello,

interesa aqui descubrir, comprender y valorar esas experiencias que forman, que moldean,
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el desarrollo profesional. A proposito, este desarrollo es concebido como un proceso, pero
no como proceso de una capacitacion recibida desde fuera, sino que es llevada a cabo por
maltiples factores, que imprimen una forma, una implicacion directa al que se forma

(Sanjurjo, 2009) y que toma en consideracion la propia practica como fuente constante de

formacion.

No se trata de un saber o una practica que llegan a ser definitivos o acabados en una
formacion de base, es decir, son ambas cosas: estado y proceso. En este sentido, también
(Barbier, 1999) coincide con la idea de la experiencia como constructora de la realidad. La
formacién, no es algo que acaba en la formacion inicial, ciertamente, y esto alude al
caracter siempre cambiante de la identidad del ser docente. Conjuntamente y vinculado a
esas experiencias, esa identidad, como proceso, se puede ir perfilando en distintas
situaciones. Asi se puede ir conformando en el &mbito laboral, en la relacion con los otros
(estudiantes, pares, comunidad) o como producto de los actos que se realizan en la
practica. Esto es, la formacidn entendida como una préactica, segun el autor, como la
transformacion de la realidad. “Transformacion de una realidad en otra realidad, que
implica la actividad de un sujeto humano” (p. 74). Pero ella se diferencia en realidad por
los productos de que consigue. Pues, mientras no se ve claramente el producto de esa
practica especifica, es imposible querer analizarla. Y eh aqui lo interesante que plantea este
autor por su parte; sostiene que la formacion siempre es una combinacién de actividades,
del formador y del formado. Aunque en apariencias, hubiese una modificacion o accion
que se busca o intenta provocar en el formado, es decir a quien se forma, sin embargo, hay
un cambio, un movimiento, que se da necesariamente a partir de este intercambio, en el

formador.

Considerando estos planteos, el asunto se vuelve mas complejo, si se piensa que el CF, que
es un docente, sigue formandose, pero al mismo tiempo debe asumir la tarea de formar a
otro, a un estudiante, que a su vez también sera formador. Este es un proceso que el que
asume la tarea de ser CF ya lo ha atravesado, y lo sigue haciendo a lo largo de su
desarrollo profesional, como si se tratase de un continuum?°. Asimismo, tiene la compleja
tarea de ayudar a descubrir esa forma a otros, que luego seran sus pares. No obstante, es

preciso revisar qué posicion asumen concretamente los docentes CF en los contextos

20 Entendiéndose ese concepto como un proceso que no se acaba, mientras se transite por los escenarios
educativos formales.
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singulares en que su tarea se desarrolla. Es decir, quién es, qué hace en el proceso de
formacion y si es posible, como se autopercibe en ese entramado de relaciones que se
juegan en el contexto de formacidn a futuros docentes. Pero, ¢quién es el coformador o

coformadora? En las lineas sucesivas se precisan algunas ideas al respecto.

4.2 Sobre la figura del coformador

Retomando las lineas de analisis desde la SE, pensar en las y los CF, es reconocer su
compleja tarea en los escenarios singulares que le toca estar. Es decir, qué pasa con su
profesién o como se percibe en el actual contexto educativo, signado por la
heterogeneidad, donde las instituciones ya no tienen ese poder homogeneizador como
otrora lo habia logrado en los principios de conformacion de los sistemas educativos,
donde el maestro cobraba un protagonismo irreprochable méas que en cualquier otra época.
(Dubet, 2006) El autor proporciona también otra nocion importante a tener como
referencia en este analisis. Se refiere al contexto donde tiene lugar la socializacion de los
individuos: las instituciones. Ellas, son aquellas estructuras que, desde este enfoque, “no
son, pues, Unicamente «hechos» y practicas colectivas, sino también marcos cognitivos y
morales dentro de los cuales se desarrollan los pensamientos individuales”. (Dubet, 2006:
30) Seria algo asi como el conjunto de maneras de ser y de pensar la vida social que estan
basados en valores y principios que funcionan como marcos regulatorios en el proceso de
socializacion. Asimismo, reconoce que, son un conjunto de aparatos y procedimientos
orientados a la produccion de reglas y a su consecuente interiorizacion. En este sentido, en
su andlisis, obviamente se refiere las instituciones educativas. A esta nocion, el autor le
afiade el término programa, concibiendo de este modo, el concepto “programa
institucional”, que, a los efectos de comprender las acciones de los actores en su contexto
inmediato, es oportuno aclarar para completar las ideas que se vienen desarrollando. El
programa institucional, como Dubet asi lo denomina, tiene cierta sintonia con el verbo
“Instituir”, en tanto que se refiere a la “interiorizacion de lo social, por una interiorizacion
de la cultura que instituye a los actores sociales como tales” (p. 33). Puede ser definido
como el proceso social por el cual se transforman valores y principios en acciéon y en
subjetividad, se refiere a una actividad especifica y profesional de socializacion y se da

cuando ésta tiene por objeto producir un sujeto socializado y auténomo.
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Siguiendo estas ideas, las instituciones que valieron como sustento al denominado
“programa institucional”, ya no resultan firmes y efectivas frente a las nuevas demandas de
las sociedades actuales. Evidentemente, este modelo, actualmente se encuentra agotado, al
menos en su forma primigenia —considerando al maestro como agente socializador - y
consecuentemente, los profesionales y futuros profesionales que ejercen un rol, se ven
inmersos en contextos que ponen en jaque la validez de sus profesiones, mas alla de los
sugestivos 0 novedosos cambios que se puedan promover a partir de politicas educativas, o
concretamente, de normativas especificas para la FDI, esta situacion sobrepasa a los
individuos y a las mismas instituciones. Dubet, (2006) advierte en este sentido, que hoy se
abre una paradoja con el llamado programa institucional. Porque, por un lado, la
institucion socializa al individuo, le inculca un habitus que tiene que ver con el rol
esperado socialmente, pero por el otro, el programa, en virtud de los valores y principios
universales que detenta, “configura un sujeto capaz de dominar y construir su libertad por
gracia de la fe o la razon” (p. 33) De este modo, produce un individuo autdnomo, regido
por las reglas sociales y a la vez un sujeto duefio de si mismo. Esta paradoja constituye
por lo menos una situacion de tensién para quienes deben lidiar con l6gicas tan diversas en
un contexto donde el trabajo o la vocacion parece haber perdido su unidad. Segun Dubet
(2006) cuanto mas se alejan los sujetos del llamado programa institucional, su rol, se
presenta cada vez menos como un cumplimiento de normas y cada vez mas como una

experiencia compuesta de los objetos de ese trabajo.

Entonces, en este contexto, es pertinente retomar la pregunta sobre ¢quién es el

coformador/ coformadora?

Se entiende que es el/la profesional de la educacion, en este caso, del Nivel Primario, que
asume la tarea de guiar, asesorar y contribuir con la formacion de los residentes y los
practicantes del profesorado. Esta figura opera como bisagra entre la teoria y la practica
(Foresi, 2009) como puente que permite la integracion y transferencia de los saberes
profesionales a través de la experiencia que ha construido en ese nivel en que se

desempenia.

Al respecto, (Perrenoud, La formacion de los docentes en el siglo XXI, 2000) los
denomina formadores en terreno, por su importante labor para movilizar e integrar los
saberes de los estudiantes en formacion. Pero, ejerciendo esta funcién, asumen un doble

rol. Un rol delegado, en tanto que se les solicita (voluntariamente o no) desde las escuelas

43



LAS EXPERIENCIAS DE LOS COFORMADORES

asociadas para realizar el trabajo de orientacion a los practicantes y residentes. Es decir,
que adoptan el rol prescripto por el hecho de ser CF, asumiendo las distintas
responsabilidades que se le asignan y representaciones acerca de su labor. Y, por otro
lado, tienen un rol propio, vinculado a su proyecto personal, a las concepciones que tienen
sobre los procesos de ensefianza y de aprendizaje y a la propia concepcion sobre la
formacion de un docente. Esos roles estan ineludiblemente ligados a las posibilidades que
le permite concretar el contexto institucional y aulico donde se desempefia y a las formas
totalmente particulares que adoptan los dispositivos que norman el Campo de la Practica
Profesional. Entiéndase dispositivo como los espacios que promueven el aprendizaje y la
actitud de indagacion critica de un profesional de la educacion. Son aquellos artificios
técnico -pedagdgicos, al decir de Souto (1999) que permiten regular el modo de organizar
el espacio, los tiempos y las actividades de las préacticas. De igual modo, Anijovich,
(2016); Davini, (2015); Sanjurjo (2009) y Souto (1999), entre otras, han realizado aportes
muy interesantes sobre la nocion del concepto “dispositivo” en los contextos educativos.
Estos son concebidos como mediaciones que emplean los formadores para acompafiar y
supervisar las précticas. (Anijovich, 2016) Estas mediaciones estan organizadas y
articuladas de modo que posibilita potenciar la propuesta de formacion. En consonancia
con esta linea de pensamiento, Schon, (1992) sostiene que la formacion de profesionales,
especificamente de los profesionales de la educacion, debe plantearse desde dispositivos
que se alejen de la racionalidad técnica y que permitan enfrentarse a zonas indeterminadas
de la practica, para tener un mejor conocimiento de ellas. Puesto que las “areas mas
importantes de la practica profesional se encuentran hoy mas alla de los limites
convencionales de la competencia profesional” (Schon, 1992, p. 4) y son precisamente
estas zonas las que se constituyen en elementos fundamentales para entender la practica

profesional.

De este modo, también Poggi, (2001) sostiene que, en el ambito de las instituciones, los
docentes van asumiendo roles, ponen en juego y desarrollan distintos saberes, tanto a nivel
practico como teorico. Esto es posible, debido a la multiplicidad y amplitud de los
objetivos que hoy estan presentes en los escenarios educativos, y ademas porque ellos,
deben atender cada vez mas a actores diversos y heterogéneos. Pero al mismo tiempo que
despliegan o amplian sus saberes, atraviesan situaciones o experiencias que no son tan
satisfactorias, tales como la sobrecarga, el aislamiento, las frustraciones. Estas, son solo

algunas de las tensiones sefialadas por Hargreaves, (2000) que segun el autor desmotivan
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cuando los desafios del trabajo escolar se reducen a rutinas y quitan el tiempo valioso de

clase.

Finalmente, y retomando los aportes de Dubet (2006) el CF, en tanto que ejerceria un rol
de profesor (0 maestro en este caso) también realiza un trabajo sobre los otros. ;Qué viene
a ser el trabajo sobre los otros? Desde la perspectiva de Dubet, son todas aquellas
profesiones donde se trabaja sobre los otros, y no necesariamente con los otros, aunque
parezca dura la expresion, estos profesionales serian trabajadores del trabajo sobre los
otros. El autor, distingue asi, a los trabajadores que operan sobre los otros, de los que no
operan sobre los otros, como el caso de los ingenieros o los choferes, por ejemplo. Que
desempefian profesiones u oficios donde no incide la vocacion como determinante de su
practica. Sin embargo, el profesional que realiza un trabajo sobre los otros, es el que se
forma y recibe una paga por los procesos de socializacion de los sujetos. Con esta
categoria engloba asi, a los profesionales tales como los médicos, los trabajadores sociales,
los psicblogos, y, consecuentemente a los profesores. Ellos realizan un trabajo donde la
construccién del otro, los objetivos de la formacion y de la practica del profesional,
inciden sobre las formas en que el otro vive en sociedad. Se entiende, en esta perspectiva,
que el trabajo sobre los otros seria como una especie de mediacion que hace el actor entre

los valores universales y los individuos particulares.

En definitiva, los que realizan ese trabajo sobre los otros, replican las formas del programa
institucional, mediando los valores universales y los sujetos particulares, o al menos

intentan realizarlo.

En un escenario donde el programa institucional se encuentra agotado, segun Dubet
(2006), el trabajo sobre los otros no puede definirse acabadamente como una vocacion o
un trabajo o un rol, porque la distancia entre el trabajo prescripto y el real es abismal. Y asi
se vuelve meramente funcional. “Por ende, es conveniente hablar de experiencia social
mas que de rol, pues es atribucion del trabajador recomponer la unidad de su experiencia y,

de ese modo, la del objeto de su trabajo” (p. 23).

Por lo expuesto, detenerse a describir lo que le sucede a las y los CF, lo que le pasay no lo
que simplemente pasa, como lo esperable o deseable desde el rol social, 0 mas
precisamente, segun los dispositivos establecidos en los contextos de formacion; ya sea en

las instituciones, en el aula, en la comunidad; no es suficiente. Aqui se propone repensar
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esa construccion singular que las y los CF hacen de su propia experiencia, ello amerita un

estudio que dé cuenta de la complejidad del trabajo de formar.

4.3 Sobre la nocion de experiencia

Retomando la idea principal que orienta este trabajo, el concepto de experiencia, resulta
pertinente para comprender los fendmenos educativos, y en particular lo vivenciado por las
y los CF en el marco del proceso de formacion a residentes y practicantes. Mas adelante se
hara hincapié en distinguir sus efectos metodoldgicos, pero, primeramente, es oportuno

definir qué se entiende por este concepto para comprender sus principales componentes.

Para comenzar, Dubet (2006) sostiene que, esta nocion puede designar a la vez un tipo de
objeto tedrico y un conjunto de préacticas sociales caracteristicas de nuestra sociedad
actual. El autor sugiere pensar esta nocién como aquella que es capaz de “designar las
conductas individuales y colectivas dominadas por principios constitutivos heterogéneos y
la actividad de los individuos que deben construir el sentido de sus practicas en el interior
mismo de esta heterogeneidad” (p. 14) Propone que, a pesar de que este concepto se
presenta ambiguo u opaco, por las distintas disciplinas que la toman como objeto de
analisis, a €l le ha servido para observar y analizar, a lo largo de varios afios, situaciones
sociales tan diversas como, los movimientos sociales, las juventudes, la inmigracién, la
escuela, entre otros. Estudiando estos fendmenos, recalca que se pueden distinguir tres

rasgos esenciales de la experiencia.

-El primer rasgo es la heterogeneidad de los principios culturales y sociales que organizan
las conductas de los sujetos. Segun este autor, los actores, adoptan simultaneamente varios
puntos de vista en la escena social. Como si el sujeto, se definiese de multiples maneras,
ellos, realizan un interjuego de varias posiciones, por asi decirlo, su identidad no es una,
sino multiple. Por ello, los sujetos aspiran a la construccion de la unidad de su experiencia,
a partir de elementos diversos. De este modo, en vez de suponer una identidad, “de un

ser”, el autor prefiere pensar en “un trabajo”, que el actor debe realizar continuamente.

De este modo, en su estudio, Dubet propone el ejemplo de los profesores, que, segun él, ya
no se autoperciben en términos de lo que se espera de ellos, sino que estos describen sus

practicas en términos de su experiencia, y ya no de su rol.
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-El segundo rasgo, se refiere a la distancia subjetiva que los individuos mantienen con el
sistema. Porque, a juzgar, segun Dubet, los actores nunca se encuentran plenamente
encajados en el sistema. Siempre conservan cierta distancia critica respecto de éste. Todos
los actores: alumnos, militantes, jovenes, etc., cuentan como construyen sus practicas,
segun él, en un mundo que ya se encontraba alli. Es como ser un autor relativo de la
experiencia social. Esa distancia que se ejerce desde el si mismo, es propia de la
heterogeneidad de las l6gicas de la accion que se cruzan en la experiencia social hoy, y a
veces es vivida como un problema por los actores. La pluralidad de experiencias a veces
produce distanciamiento y desapego, desde su perspectiva, porque los roles muchas veces

no coinciden con los personajes.

Asi, los actores, no se apegan inmediata 0 espontaneamente a las normas sociales
establecidas, pues, siempre reconstruyen una distancia por medio del sentido critico que
continuamente realizan. Puestas las cosas asi, implica pensar mas alla de la autonomia del

actor, en la posibilidad de cierta autenticidad.

-Por ultimo, la construccion de la experiencia colectiva sustituye en el analisis socioldgico,
a la nocidn de alienacion. Esto es posible pensar, solo si se da una distancia entre la
imagen clasica de la sociedad, que presupone una sociedad integra, que se expresa a través
del pueblo, la clase, el progreso social, que concibe a la experiencia social como una cosa
unificada, cuando en verdad no lo est4, sino que mas bien la dispersa, tal es el caso de los
jévenes procedentes de la inmigracién que participan simultaneamente de distintos
mundos, de la cultura de masas, la exclusién econdmica, la escuela, etc. En su experiencia,
lo que esté en juego realmente es la destruccién de su personalidad, al no poder controlar
la diversidad de las logicas de la de accidn que los orientan. “las relaciones de dominacion,
desposeen a los actores precisamente del control sobre su experiencia social” (Dubet,
2006: p. 17) De igual modo, para el caso de los profesores, segtn el autor, “durante mucho
tiempo se ha considerado que el rol social del profesor constituia la identidad de los
profesores” (p. 88) que fusionaba, en su persona, los cédigos culturales y de la
personalidad. Sin embargo, la imagen que éstos presentan, segun las investigaciones que
ha realizado con profesores durante estos Ultimos afios, es muy distinta. Los profesores “no
hablan de su rol, sino de su experiencia, pues dedican lo esencial de sus palabras a decir
gue no son personajes y que se constituyen como individuos desde la distancia respecto a
su rol y no por su total adhesion” (p. 88) Lo que les sucede es que ven flotar su experiencia

entre dos universos de referencia distintos, o entre dos ldgicas contradictorias. En realidad,
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opera una suerte de separacion de la subjetividad del individuo y la objetividad de su rol,
esto se manifiesta de este modo, porque su experiencia se inscribe en multiples registros no

congruentes. Dentro de este espacio, es posible la autonomia del individuo.

La experiencia social asi concebida, no es un conjunto de sentimientos y emociones, o la
expresion de un ser o un sujeto puro, pues esta socialmente construida. Porque, en
definitiva, el individuo es quien organiza el mundo de modo coherente para si, esto es una
accion que realiza continuamente: un trabajo, el trabajo de su experiencia a partir de

formas definidas.

5. Aproximaciones al objeto de la investigacion: las experiencias de las y los CF del
NP

Volviendo al tema que es objeto de este trabajo, es preciso realizar algunas aclaraciones
para contextualizar el fendmeno en cuestion.

En la provincia de Misiones, adhiriendo a los cambios derivados de la Ley de Educacion
Nacional N.° 26.2062! y a las regulaciones impulsadas propiamente por el Instituto
Nacional de Formacion Docente (INFOD)?, la figura de las y los CF aparece explicitada
a partir de la Resolucién N° 30/07 del CFE y con ella, las definiciones sobre su rol en el
proceso de formacion a practicantes y residentes para la carrera de formacion docente.
Igualmente, en el Disefio Curricular Jurisdiccional bajo la Res. N.° 333/14 del M. E. C. y
T. se reconocen las funciones que debe asumir el CF como corresponsable en la formacion
de futuros docentes del nivel.

Ambas circunstancias, le imprimen cierto caracter formal a su trabajo, aunque solamente
constituye un reconocimiento simbdlico a su labor?. En este escenario, las y los CF van
asumiendo cada vez mayor presencia en la Carrera del PEP como parte de los
dispositivos** de formacion para el CFPP. Como consecuencia de estos cambios, la

21 En su art. 76, inc. d., entre otros.

22 Sobre todo, en relacion a la implementacion de politicas educativas para la formacion docente, el INFOD
es un ente regulador predominante, pues, asume la funcién de planificar y ejecutar politicas de articulacion
del sistema formador docente inicial y continua.

2 Debido a que ese rol de formacion a practicantes fue histéricamente asumido por los docentes de los
Departamentos de Aplicacion (DA) de escuelas normales. Siendo esa actividad reconocida por su trayectoria
y remunerada de modo diferencial respecto de un docente que no trabaja en esas instituciones.

24 Mas adelante se explicara las implicancias del concepto dispositivo en relacion al proceso de formacidn.
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jurisdiccion intenta precisar con mas claridad el rol del docente conformador como una
figura que participa en la formacién profesional de los futuros docentes. Por ello, se
avanza en la formulacion de un Reglamento Jurisdiccional del Campo de la Practica, que
actualmente es el documento jurisdiccional que regula ese campo desde los Institutos de
Formacidn, y obviamente es el instrumento que adopta el NS de Montecarlo para realizar
las articulaciones con las escuelas del NP.

Es oportuno aclarar que la jurisdiccion de la provincia de Misiones, es una de las que (a
diferencia de otras provincias) recién para el afio 2022 cuenta con un Reglamento de
Practicas formalmente redactado como parte de sus incumbencias. Es decir, que todo lo
que acontece en relacion al trabajo que realizan las y los CF es relativamente desconocido
0 poco sistematizado por las investigaciones recientes.

Dadas estas circunstancias, se percibe un area de vacancia en relacion al trabajo de las y
los CF, por la cual se supone que esta investigacion permitira reflejar las propias
experiencias de las y los CF en un intento de comprenderlas y resignificarlas.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, se toma como universo de estudio a la localidad
de Montecarlo, perteneciente a la provincia de Misiones. En este Municipio, existe un solo
Instituto para la Formacién Docente (ISFD) en articulacion con més de siete escuelas
asociadas de NP, De estas escuelas participan mas de treinta docentes CF que realizan su
tarea de formar a residentes y practicantes para la formacién docente, afio tras afio.

Por lo expuesto, en este contexto, interesa saber concretamente, ¢c6mo son las
experiencias de formacion a futuros docentes de las y los coformadores en
Montecarlo, provincia de Misiones entre los afios 2015 a 2020? Asimismo, ¢en qué
condiciones concretas se realiza esta funcion? y finalmente ¢ qué aportes trae
aparejado para el propio desarrollo profesional de las y los coformadores, el hecho de
formar en la préactica?

Como se anticipd, formar en la practica pedagdgica, es un proceso que involucra distintos
escenarios en que se delibera la formacion de los futuros docentes del nivel. Por un lado,
se encuentra el Instituto de Formacion Docente, que despliega y concretiza los dispositivos
de acompafiamiento tanto a los practicantes/residentes como al docente conformador en el
proceso. Por otro lado, las escuelas asociadas, que constituyen los contextos especificos

en que los futuros docentes tendran sus experiencias de formacion, que ademas tienen su

%5 Considerando las 35 escuelas (entre urbanas y rurales) que no son asociadas en dicha localidad, segin
datos del MINISTERIO DE EDUCACION DE CULTURA (2014)
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I6gica de funcionamiento y su propia cultura institucional (Frigerio, Poggi y Tiramonti,
1992) La cultura institucional, entendida como el telon y el fondo de las instituciones
escolares, pone a las practicas pedagdgicas ante una compleja trama de significados que
resuenan en todos los actores implicados directa e indirectamente con las préacticas
pedagdgicas. Ello hace que ese proceso sea distinto y muy particular con relacion al
contexto de la escuela que se trate.

Y, por ultimo, se encuentra la jurisdiccion, que intenta llevar a cabo las politicas
educativas para la formacion docente inicial y que tienen demandas explicitas sobre como
articular los dispositivos de formacion entre escuelas asociadas y el Instituto formador.
Inevitablemente en este proceso confluyen varios actores, entre ellos, profesores de la
Residencia pedagdgica, profesores de las disciplinas, practicantes/residentes y finalmente,
las y los CF de las escuelas asociadas. Todos van asumiendo un rol desde el lugar en que
estan inscriptos. De esta manera, con sus propias historias, transitan por diferentes
experiencias e interactlan con otros sujetos y roles en el marco de esos escenarios.

Las relaciones establecidas entre dichos actores e instituciones hacen que este proceso se
torne particularmente complejo. En este entramado de relaciones, se espera poder describir
esas experiencias formativas y su relacion con el propio desarrollo profesional de las y los
docentes CF, a la luz de las tensiones y fortalezas atravesadas en la coformacion.

Para delinear mejor aquello que interesa indagar sobre el objeto de estudio, se plantean
objetivos generales y especificos.

5.1 Los objetivos que orientan esta investigacion

A efectos de tener una aproximacion sobre lo que le sucede a las y los CF en el proceso de
formacion a practicantes y residentes, se plantean objetivos que orientan la investigacion.
Al respecto, los propositos (u objetivos) en una investigacion, se refieren a la finalidad
altima del trabajo, mas alla de la tradicion metodoldgica elegida y los motivos que llevan a
concretar dicha investigacion; éstos deben ser parte de la introduccién y estar en lo posible,

alineados al tema, al problema y a la tradicion elegida. (Mendizabal, 2006)

Por otra parte, se considera que los objetivos, tanto los generales como los especificos, en
este caso, son de naturaleza metodologica descriptiva, porque aqui se pretende estudiar el
fenomeno atendiendo a las caracteristicas que presentan determinados individuos y la

frecuencia con que éstas se expresan. (Weinerman, 2020)
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A su vez, los objetivos, en cuanto a su naturaleza temporal, son asincrénicos (Sautu, et al.,
2005) Pues, como el objeto de estudio son las experiencias de los CF en el marco del proceso
de formacion, éste es considerado como un solo fendémeno en el tiempo histérico. Por ello,
para el estudio del mismo, se toma el periodo 2015 a 2020. No casualmente, sino porque
precisamente coindice con un momento clave en la formacion docente a nivel provincial: la
implementacion del nuevo Disefio Curricular y el contexto prepandemia Covid-19. Por
altimo, los objetivos planteados se refieren a un nivel micro de estudio, puesto que los
procesos o fendmenos involucrados en la investigacion, se reflejan a un nivel micro social.
Es decir, atafie a lo que sucede en un contexto determinado, y se refieren a procesos sociales
mas proximos, donde los agentes definen un campo. (Borsotti, 2007) Siguiendo esta linea,

los objetivos generales consisten en:

e Caracterizar las experiencias de formacion a futuros docentes de las y los
coformadores del Nivel Primario entre los afios 2015 a 2020 en escuelas asociadas
de Montecarlo, Misiones.

e Describir las condiciones interinstitucionales, institucionales y aulicas en que se

desempefia el rol de las y los coformadores.

Por otra parte, con la intencion de delimitar con més precision el tema de investigacion, se

plantean los siguientes objetivos especificos:

e Visibilizar las tensiones y fortalezas que experimentan las y los coformadores
ejerciendo su rol.

e Reconocer los origenes de las experiencias que las y los coformadores perciben
como tensiones o fortalezas atravesadas en el proceso de formacion.

e ldentificar las experiencias que las y los docentes coformadores reconocen como

potenciadoras de su desarrollo profesional.

De este modo, los objetivos planteados intentan explicitar el tipo de conocimiento a
producir en esta investigacion. En este sentido, su naturaleza metodoldgica es descriptiva
(Wainerman, 2020) porque intenta describir las experiencias que atraviesan las y los CF en

el plano local, en un periodo determinado.
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6. La metodologia

Antes de proponer el disefio de la investigacion, es preciso considerar algunas cuestiones

en torno a la Metodologia de Investigacion Social Cualitativa (ISCUAL)

A la ISCUAL, Cornejo, Besoain y Mendoza, (2012) la definen como un encuentro entre
sujetos, un proceso interaccional y dialdgico que permite alejarse de la idea de que se
construye conocimiento acerca de la verdad de los sujetos. Esta I6gica ha posicionado al
investigador en el lugar hegemonico de construccion del conocimiento. Sin embargo, es
preciso “escucharnos a nosotros mismos porque somos parte de la cadena a través de la
cual asumimos que se construye conocimiento y, por tanto, para poder decir algo sobre la
palabra del otro, pasamos necesariamente por nosotros mismos” (parr. 88) Pues, la practica
cientifica de indagacion cualitativa constituye hoy una de las formas de hacer ciencia que
revirtio la forma hegemonica y afianzada de entender el conocimiento cientifico. Desde la
perspectiva de Cornejo, (2012) durante mucho tiempo persistio esta idea, pero el cambio
de perspectiva, tiene que ver con la complejidad y diversidad que el mundo social ha ido
adquiriendo que demandé ciertas metodologias para comprender los fendmenos del mundo
social. En este sentido, Shultz (1995) introduce el mundo de la vida cotidiana como objeto
de estudio. Como el objeto de conocimiento de esta investigacion son las experiencias de
las y los CF, en el contexto en que son construidas, se parte de ese mundo particular y
complejo. El mundo de la vida o mundo cotidiano es la realidad que la persona adulta,
alerta y normal encuentra dada de manera directa en la actitud natural. EI conocimiento
comun seria el punto de partida de la caracterizacién de todo tipo de conocimiento, algo
gue no debe tomarse como negativo, mas bien, seria el punto de partida del conocimiento
cientifico. Por lo expuesto, la intencion es partir de aquello que para los que habitan
cotidianamente el ambito escolar pasa desapercibido, como la situacion de las y los CF de
estar acostumbrados a esperar que se les requiera desde el instituto de formacién. Situacion
que se da de forma tan directa que se acepta como natural, donde los motivos y
aspiraciones cotidianas no son tomados en consideracion para ser analizados, simplemente

las cosas suceden porque asi se hace cotidianamente, casi sin alteracion de un afio a otro.

Esta es la realidad intersubjetiva. Por tanto, “las ciencias sociales deben abordar la
conducta humana y su interpretacion de sentido comun en la realidad social, lo cual
requiere el andlisis de todo el sistema de proyectos y motivos, de significatividades y
construcciones” (Shultz, 1995, p. 60). Asi las ciencias sociales elaboraron un método que

permitio abordar de manera objetiva el sentido subjetivo de la accién humana.
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En analoga forma, P. Bourdieu, (2005) nos advierten sobre la compleja tarea de construir
los objetos de estudio en ciencias sociales. Bourdieu sostiene la necesidad de que las
ciencias sociales tomen distancia con respecto al sentido comdn y los discursos corrientes
(y dominantes), ya que lo especifico de su conocimiento debe construirse abiertamente “en
contra” de ese mismo sentido comun (Giglia, 2003, p.152) Esa noble empresa requiere de
una vigilancia y un esfuerzo constantes ante la intencion de construir un objeto, y ello
implica un trabajo arduo y largo que se da mediante correcciones y rectificaciones, que
lejos de ser una especialidad entre otras, es el comienzo de toda préctica cientifica. Sefiala
el camino del cientifico, como un intento de inculcar ese habitus, que implica como
actividad, ocasionar cierta ruptura con las representaciones del mundo, de la vida -romper
con la doxa: es decir, la opinion que se tiene acerca de la realidad, que es objeto de
reflexion de la ciencia en particular-. Este proceso conlleva una formidable disposicion
critica de quien sopesa hablar del mundo social y conceptualizarlo. En este punto, se puede
conectar con lo que plantea Schutz, en tanto, éste arguye que, solo mediante determinados
recursos metodologicos, el especialista en ciencias sociales sustituye el/ los objetos de
pensamiento de sentido comun y construye un modelo del mundo social en el cual solo se

producen los sucesos tipificados significativos para el problema especifico que investiga.

6.1 El disefio de investigacion

El disefio de esta investigacion se enmarca dentro de la investigacion social de tipo
cualitativa (ISCUAL) Tal como expresa Sautu, (2003) el disefio opera como protocolo
donde se especifican las tareas que demandaré la ejecucion de la investigacion. Un
procedimiento paso a paso; el arte de la toma de decisiones que permite llevar a cabo una

investigacion.

En esta investigacion se propone un enfoque fenomenologico. Como tal, asumiendo la
clasificacion de Mertens (2005), citado por Roberto Herndndez Sampieri y otros (2008) “el
disefio fenomenoldgico intenta enfocarse en las experiencias individuales de los
participantes y en la perspectiva construida colectivamente” (p. 515) Es decir que, mas alla
de las técnicas empleadas en este proceso, se orienta a interpretar la conducta humanay a
entenderla desde el punto de vistas de los sujetos. Se centra en entender como es la

realidad para las personas que participan del fenémeno de coformar.
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De esta manera, en este tipo de investigacion, se trata de contextualizar las experiencias de
los sujetos teniendo en cuenta el momento y espacio en que sucedieron y las personas
fisicas que atravesaron las experiencias. Por ello, se toman como unidades de analisis a los
docentes que asumen el rol de CF en el Nivel Primario de ensefianza. La tarea que se
encara aqui, es rescatar la vision de esos docentes respecto a la propia experiencia de
formar en el contexto que le toca realizar ese trabajo. En definitiva, diversos autores
(Maxwell, 2004; Mertens, 2005; Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado y Baptista
Lucio, 2006; entre otros) sostiene que no importa tanto el enfoque que se adopte en la
investigacion sino, la posibilidad de realizar una investigacion de manera sistematica y
profunda. Aquella que permita realmente analizar los discursos de los participantes y

captar posibles significados.

6.2 El tipo de muestra

Este apartado tiene la finalidad de delimitar cuéles son los parametros muestrales que
adopta la poblacion objeto de analisis con base en el planteamiento del problema. Desde el
punto de vista de Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2006) la
muestra es, en realidad, un subgrupo de la poblacién o subconjunto cuando se la delimita,
dentro de un disefio de investigacion pretende ser un reflejo de la poblacién mas amplia.
Sin embargo, este trabajo se encuentra bajo el enfoque fenomenolégico, por ello, importa
mas que realizar ese recorte de la poblacion, el hecho de descubrir, a partir de la
perspectiva de los sujetos particulares, el entramado de discursos, la palabra que esta
poblada de voces (Cornejo, Besoain y Mendoza,2011) valoraciones y aspiraciones que
pueden aportar desde su propia experiencia. Estando al corriente que seria imposible

generalizar las conclusiones a las que aqui se lleguen.

Entonces, dentro del enfoque fenomenolégico y considerando que la poblacion esta
constituida por todas las y los CF que han tenido a su cargo practicantes y residentes en
formacion en la localidad de Montecarlo, provincia de Misiones; para esta investigacion se

optara por el muestreo por caso tipico.

Segun Scribano (2008) el caso tipico se construye de acuerdo a los rasgos necesarios que
se considera representan los sujetos en funcion al objeto de analisis. En este sentido, la
muestra general estara constituida por alrededor de veinte (20) docentes del NP que tengan

maés de cinco afios de experiencia en la coformacion, sin discriminar si a aquellos
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estudiantes que formaron han sido residentes o practicantes de escuelas publicas o
privadas. Y sin distinguir a las y los CF segun sean de una escuela comin denominada
escuela asociada, o del Departamento de Aplicacion (DA). A su vez, dentro del conjunto
de los veinte CF elegidos se toman en consideracion los testimonios de dos coformadoras
que representan el caso tipico. De las cuales, una pertenece al DA y la otra, a una escuela
asociada. Pues, “en estudios con perspectiva fenomenologica, en los que el objetivo es
analizar los valores, experiencias y significados de un grupo social, es frecuente el uso de

muestras tanto de expertos como de casos tipo”. (Hernandez Sampieri, 2008, p. 387)

En este plano, el hecho de haber atravesado esa experiencia de tener estudiantes del
instituto de formacion docente a cargo, durante los ultimos diez afios aproximadamente
constituyen los factores esenciales para incluirlos dentro del universo de estudio de la

presente investigacion.

6.3 Los instrumentos de recoleccion de informacion

En el marco del disefio fenomenoldgico se utilizan dos tipos de instrumentos de
recoleccion de informacion, la historia de vida y la entrevista semiestructurada.
Considerando ambas técnicas y, como la muestra es meramente representativa del grupo
total, se tienen en cuenta a docentes con mas de cinco afios de experiencia ante la tarea de

formar a practicantes y residentes para la Carrera Docente de NP.

Por un lado, se realizan historias de vida en su formato de entrevistas en profundidad, es
decir, considerando un guion flexible para su elaboracién. Como las historias de vida
contienen una descripcidn de los acontecimientos y experiencias importantes de la vida de
una persona, o un aspecto-obra trascendental en las propias palabras del protagonista,
(Cordero, 2012) se vinculé a dos (2) coformadoras, que tienen suficiente experiencia en la
coformacion. Es decir, que tienen mas de diez afios asumiendo ese trabajo y que han
experimentado los distintos cambios acaecidos en el CFPP. De las dos CF elegidas, una
pertenece al DA y la otra, a una escuela asociada de la zona. Se utiliza este criterio de
seleccién considerando los distintos escenarios en que tiene lugar el trabajo de cada una.
Ademas, que cada docente, en su modo singular de ser y antigliedad en la tarea, representa
un caso tipico (Scribano, 2008) como ya se habia anticipado sobre la seleccion de la
muestra. Donde su historia personal, se cruza con lo social; lo cual permite mostrar una

situacién de un grupo social y la convergencia de factores comunes entre sujetos diversos.
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Teniendo en cuenta los objetivos planteados y el objeto de andlisis; en esta oportunidad las
cualidades especificas de los sujetos entrevistados son las de mayor importancia (Scribano,
2008). Puesto que, en la reconstruccion de historias de vida, el anlisis apunta a reconstruir
un proceso de entendimiento y empatia con el relato, de modo que en el resultado se
capten los sentimientos, modos de ver y apreciar las perspectivas de vida. (Restrepo Mesa
y Tabares ldarraga, 2013) En otras palaras, el objetivo es dar cuenta de las experiencias
vividas por las participantes durante el proceso de formacion. Al mismo tiempo, se intenta
captar valores y significados que tienen para ellas las mismas acciones que han realizado
en el contexto de la situacion analizada. Sostiene Scribano (2008) que en las historias de
vida importan los espacios que sirven de articulacion entre las estructuras sociales y los
individuos, donde tiene lugar la praxis singularizante de cada uno, en el escenario de un
sistema social.

Por otro lado, se emplea una entrevista semiestructurada dirigida a alrededor de 20
docentes CF de EP tanto de gestion publica como privada. Se adopta este tipo de
entrevista, porque permite obtener una vision general y ciertas representaciones comunes a
partir de la perspectiva de distintos sujetos que atraviesan similares situaciones. Es decir,
de las experiencias que pasan todos los CF realizando su trabajo, pero que, si no fueran
coformadores, sus experiencias como docentes, en términos generales -se presupone-
serian muy distintas. Al respecto, “las entrevistas, como herramientas para recolectar datos
cualitativos, se emplean cuando el problema de estudio no se puede observar 0 es muy
dificil hacerlo por ética o complejidad”. (Herndndez Sampieri, 2008: p. 403) De ahi que, el
interés del trabajo gira en torno a un elemento particular, as experiencias atravesadas como
CF, y de sujetos particulares; se supone cada CF tendra su propia experiencia, en el
contexto que le toca. En este sentido, ser un docente CF de una escuela asociada, sera muy
distinto a ser un docente CF del Departamento de Aplicacion (DA) porque las
circunstancias, la organizacion escolar y su propia dinamica constituyen variables que
haran la experiencia muy distinta segun el contexto en que se desarrolla ese trabajo.
Asimismo, las variables que ofician de guia para la elaboracion de la entrevista mantienen
la forma estandarizada de la encuesta (Scribano, 2008) y facilitan el procesamiento y
analisis de la informacion. Cabe aclarar que para poder concretar dichas entrevistas a esa
cantidad de docentes CF se recurre a los formularios Google. Se implementa esta
modalidad porque las posibilidades de acceso al campo para realizar el estudio son algo

limitadas (Vasilachis De Gialdino, 2006), en cuanto los tiempos y a los protocolos que
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tienen ciertas instituciones escolares?®. Y otra de las razones que limita la posibilidad de
realizar las entrevistas cara a cara, es que la mayoria de las y los CF trabajan en ambos
turnos (mafana y tarde) y es muy dificil acceder a ellos en horario de descanso. Por
consiguiente, en la sistematizacion de datos, no es tan relevante el porcentaje que se
obtiene sobre cada item, sino la variedad de respuestas que expresan las y los CF en el
contexto de la entrevista que se enmarca en un disefio cualitativo. De todos modos, el
proposito mayor es trabar un vinculo apropiado con los entrevistados, sin interrumpir sus
quehaceres cotidianos, efectos de obtener informacion pertinente para la investigacion en

términos de que pueda dar cuenta de sus puntos de vista, creencias y motivaciones.

Ambos instrumentos de recoleccién de informacion son analizados a la luz de las notas de

campo que se han realizado durante el proceso de la investigacion.

Finalmente, el objetivo en este trabajo es rescatar la riqueza, profundidad y calidad de la
informacién (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio, 2006) que puede
ser aportada por sus participantes respecto a la experiencia de formar a futuros docentes de

Montecarlo como una préactica particular y situada.

Resumiendo, en el apartado denominado “Anexo” de la padgina nimero 93 se presentan los
materiales recopilados mediante los instrumentos de investigacion. En esa seccion, se
podra visualizar un guion flexible que se empled para realizar la entrevista en profundidad
para la historia de vida. Es oportuno aclarar que, en el didlogo cara a cara; esta guia se va
rectificando y ampliando de acuerdo al intercambio que se produce en la intimidad de la
conversacion. De este modo, de la pagina nimero 95 a la pagina nimero 100 se presenta el
relato de la historia de vida que, a modo de sintesis, escribe cada una de las CF. Luego, de
la pagina numero 101 hasta la pagina nimero 136 se encontrara el escrito en crudo de las
entrevistas en profundidad realizadas a las dos CF. Seguidamente, en la pagina numero
137 se consigna un cuadro donde se despejan las dimensiones que dan cuenta de los
resultados tanto de las entrevistas en profundidad como de los relatos de las historias de
vida de ambas CF. Por otro lado, desde la pagina 138 en adelante, se puede apreciar una
tabla donde se explicitan las variables y dimensiones que se tomaron en cuenta para la

formulacion de las entrevistas semiestructuradas dirigidas a las y los mas de veinte CF del

26 Al respecto, generalmente para poder intercambiar con un docente dentro del espacio escolar, es preciso
esperar a que tenga una hora “sndwich”, refiriéndose esta denominacion, al tiempo en que sus alumnos
estén en horas de materias especiales (Artistica, Educacion Fisica, entre otras)
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DAy Escuelas Asociadas. Finalmente, en la pagina 144 se incluyen iméagenes que ilustran
algunos de los momentos de trabajo y reflexion entre CF, formadores y residentes sobre el
CFPP.

7. Resultados y discusion

Este apartado es uno de los que implico mayor tiempo de elaboracién. Tanto por su
organizacion como por las decisiones tomadas eventualmente con relacién al andlisis de lo
que se obtuvo a traves de las técnicas de recoleccion de informacion. Puesto que, a
diferencia de las investigaciones de naturaleza cuantitativa, en este caso habia que
reconstruir los datos. Porque en la ISCUAL, la accion esencial consiste en que se reciben
datos no estructurados, a los cuales es el investigador el que debe darle cierta forma
proporcionandole una estructura que permita interpretarlos. (Herndndez Sampieri y otros,
2008) Esta peculiar situacion, implico realizar la seleccion y sistematizacion de los datos
mas relevantes y desestimar aquellos que no significaban un aporte distinto a lo que se
conocid a partir del analisis de los antecedentes con relacion al objeto de estudio. En vista
de ello, se consideran para su interpretacion, en primer lugar, los testimonios de las dos (2)
CF que realizaron las historias de vida y luego los testimonios de las y los mas de veinte
(20) CF que también conforman la muestra. Por ende, en el siguiente apartado se
consideraran para su analisis, en primer lugar, los resultados de las historias de vida hechas
por las dos CF que representan el caso tipico y, luego, las entrevistas semiestructuradas
realizadas a las y los CF de las distintas instituciones que trabajan articuladamente con el
NS sobre el CFPP.

7.1 Actores de la trama del Campo de Formacion en la Practica Profesional y el
trabajo de coformar: las coformadoras del Departamento de Aplicacion y las escuelas
asociadas

En el presente apartado se toman en consideracion los testimonios que han dado las dos CF
gue se tomaron como caso tipico en la muestra. A modo de reflejar lo que pudo extraerse a
partir de las entrevistas e historias de vida, en la pagina 137 se expone una tabla donde se
explicitan coincidencias y diferencias respecto a lo que expresan las dos CF sobre el
trabajo que realizan. Considerando los datos recabados y organizados a partir de dichos
instrumentos, se adopta la idea de tomar fragmentos de los relatos de las historias de vida
de las dos CF en forma de epigrafes para poder ir conociendo sus opiniones y pareceres a
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partir de ellos. Los epigrafes serian paratextos que permiten dar voz a las CF y como parte
de su discurso, se considera gque son pertinentes y relevantes para el analisis. Segun
Genette (2001) los epigrafes son todos esos elementos verbales y no verbales que
envuelven y prolongan el texto y que ayudan a darle presencia. Los epigrafes permiten dar
voz a cada una de las CF haciendose énfasis en aquellas caracteristicas o posiciones mas

relevantes sobre el trabajo de coformar.

A continuacion, se consignan los fragmentos mas relevantes de los relatos de las CF que
realizaron las historias de vida. Como se anticipd, una pertenece al DAy la otra a una
escuela asociada. Ambas realizan el trabajo de coformar hace més de veinte afos, por lo
cual, sus testimonios constituyen aportes importantes para comprender cdmo son sus
experiencias en las condiciones concretas en que realizan ese trabajo que le es
encomendado desde la jurisdiccion. De esta manera, cuando se le requiere comentar

libremente sobre la tarea que realizan, una sostiene:

“Si bien, habia acomparniado antes otros procesos de practica en la primera escuela que
trabajé, entender el término coformadora como tal, significO mucha responsabilidad y en

un inicio, presion extra a mi labor docente.” (C.)

Por el otro lado, la CF de la escuela asociada expresa:

“Amaba dar clase, amaba a los nifios, amaba darles amor y verlos felices...pero no me sentia completa.
Habia algo que me faltaba, sabia que podia dar mucho mas. Y un buen dia, recibi la visita en la escuela de
profesores de practicas, quienes me preguntaron si aceptaba tener practicantes. Eso fue en el afio 2.000
aproximadamente...por supuesto que tuve miedo, ya que todo desafio implica cambios y movimientos. En esa
época no existia la figura de co formador, por lo que mi rol a grandes rasgos, era firmar las carpetas ya

aprobadas y realizar las observaciones de clases en la carpeta de los practicantes ”. (V.)

Considerando ambos testimonios, puede apreciarse que el ser docente y particularmente

ser CF, asume distinto sentido de acuerdo a cuales son las caracteristicas personales,
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condiciones de formacidn e intereses que tiene cada una de las docentes que se consideran

como caso tipico.

Para una de ellas, mas alla de realizar ese trabajo con mucha responsabilidad y entusiasmo,
significa una presion, como ella misma lo califica. (Exhala profundamente cuando
responde a las preguntas, como necesitando este encuentro para hablar de la practica) Para
la otra, la tarea de CF representa un aspecto mas que termina de darle sentido a su
formacion, como un valor agregado, aunque al principio se reduzca a corregir planes o
guiar a los practicantes; lo toma como algo desafiante y formativo para si misma. (Con

cierta afioranza, se emociona y sonrie recordando su época de coformadora)

El primer testimonio da cuenta de cierta carga o desazon que se experimenta al realizar el
trabajo de coformar. El segundo testimonio muestra que la tarea de formar se vive con
cierta naturalidad y alegria, como algo que es preciso hacer, mas alla de las tensiones que

se puedan experimentar en el proceso de formacion.

Con distintas formas de expresar sus pareceres en relacion al trabajo de formar, ambas CF
reconocen en sus narrativas que, coformar es una tarea compleja. Que esa tarea involucra
de parte de cada una, un posicionamiento, una disposicion que no siempre es gratificante,

que conlleva distintas situaciones que muchas veces también provocan tension.

En este sentido sostienen:

“Con mi profesion tengo una relacion larga y cambiante, pues paso por diferentes etapas: enamoramiento,

Sfrustracion, decepcion, aceptacion, redescubrimiento de una prdctica nueva, agotamiento”. (C.)

“No es una tarea sencilla, porque trabajamos con personitas que no solo necesitan contenidos y
procedimientos, sino que tienen capacidades que hay que fortalecer, sentimientos que necesitan expresar,
miedos que muchas veces esconden y conductas que nos sorprenden. Y todo eso en tres o cuatro semanas,
en donde al residente lo que méas le importa es aprobar su clase para poder recibirse. Tarea compleja, pero
para nada imposible.” Y porque el que realmente se involucra, es trabajo, no es que estas sentada ahi

tranquila y te liberas de la clase. Es mas trabajo. (V.)
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o0 abstraer una forma de realizar esta tarea; como en algin momento se intent6 precisar
desde la linea de Foresi (2009) con su estudio sobre las formas en que las y los CF asumen
el rol. En su andlisis, la autora reconoce algunos arquetipos que asigna a los
coformadores. Descubre como asume cada CF el acto de coformar y le asigna una
denominacién de acuerdo a las caracteristicas comunes que halla entre ellos. En este
sentido, distingue al sobreprotector o indiferente; al nostalgico conservador o progresista
y finalmente, el competitivo o comprometido. Esta caracterizacion no puede considerarse
como una tipologia rigida que corresponde a este grupo, se trataria méas bien de
continuidades sutiles que de tipos propiamente dichos (Dubet, 2011) Ellos pueden
encarnarse en la escena de lo social, no respondiendo a las formas en que se asume el rol
de acuerdo a las experiencias que chocan con distintas l6gicas de la accién. Recuérdese
que, segun Dubet (2011) estas l6gicas son la integracién, la forma en que el actor
interioriza los valores sociales, la estrategia que, basicamente podria entenderse como el
estatus del individuo y la capacidad de influir en los demas gracias a los recursos que
dispone, y, por ultimo, la de subjetivacion, que se manifiesta como la l6gica del sujeto; la
actividad critica que hace el actor e implica distinguirse de las otras dos l6gicas. En el
contexto de la entrevista, ambas CF pueden exponer sin miramientos el lado de la
estrategia de la subjetivacion, cuestion que también es parte de su trabajo cotidiano.

Por consiguiente, desde la perspectiva de Dubet F. (2010) aunque se trate de una misma
tarea: la tarea de formar, hay una heterogeneidad de experiencias sobre el trabajo que se
realiza; cada sujeto construye su experiencia, a partir de como logra articular esas distintas
I6gicas. Porque cada quien lo vive de distinta manera. Una experiencia distinta, que
construye de acuerdo al sentido que pueda darle a esa experiencia de formar. El sentido de
formar, no esté dado. Se construye. Y, he aqui, que esta situacion colisiona con la idea
abstracta de rol. O la idea que se tiene del deber ser, que choca con lo que, en definitiva,
mas alla de las prescripciones y de las conductas psicoldgicas o de la vocacion, se puede
experimentar como un trabajo. El trabajo de formar a otros. En este sentido, la primera
CF se posiciona en esta tarea desde su ser, desde su personalidad, con todo lo que ella es,
como persona. Podria decirse que adopta una perspectiva en funcién a su experiencia
subjetiva, no tanto como docente, se posiciona aludiendo a distintas emociones y
sensaciones que le producen el acto de formar: enamoramiento, frustracion, decepcion,
aceptacion, redescubrimiento; son experiencias que atraviesan su ser.

Sin embargo, la segunda CF, pareciera que adopta el punto de vista de los sujetos que
forma; tal vez siguiendo la l6gica de la integracion de los valores adoptados en su
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formacion. Le preocupa lo que le sucede al practicante/residente en ese proceso. Ella se
distancia, en algun punto de lo que ella misma es. Adopta una posicion valorativa, por asi
decirlo, donde pone el acento en las y los estudiantes en formacion. Indudablemente, esto
no quiere decir que a una u otra le preocupa en mayor o menor medida lo que les pasa a los
estudiantes-practicantes. No se trata de eso. Ninguna posicion o punto de vista es correcta
o incorrecta. Lo que aqui se quiere sefialar es que la experiencia de formar es totalmente
distinta en cada caso. Aunque las dos CF adhieran o compartan las mismas
preocupaciones, por ejemplo: el hecho de que sus estudiantes realmente atraviesen esa
etapa nutriéndose de los aprendizajes o capacidades referentes a la profesion; ellas viven la
experiencia de formar de manera heterogénea, desigual y cambiante.

Ahora bien, con distintos matices, ambas CF circunscriben el acto de coformar a la escena
del aula o al vinculo interpersonal con los actores que intervienen en ella. Solamente
cuando se les insta a ampliar la mirada, en el clima particular de las entrevistas, se salen de
ese contexto inmediato y pueden reconocer que su trabajo trasciende lo meramente aulico
y su interpretacion sobre su trabajo adquiere otro matiz. Pueden reflexionar sobre las
implicancias de esa tarea en otros contextos (en el contexto de su propia institucién, en el
profesorado, a nivel de los organismos que organizan las normativas para el campo de las
CFPP)

Siguiendo las ideas de Dubet (2010), entonces, los actores adoptan simultdneamente varios
puntos de vista en la escena social. Como si, al mismo tiempo se definiesen de maltiples
maneras, dependiendo del contexto; ellos, realizan un inter - juego de varias posiciones,
como en un tablero de ajedrez, su identidad no es una, sino multiple. Por lo cual, aspiran a
la construccion de la unidad de su experiencia, a partir de elementos que estan dispersos.
De esta forma, en vez de su-poner una identidad, “de un ser”, el autor prefiere pensar en
“un trabajo”, que el sujeto/actor debe realizar continuamente. Como lo plantea Dubet
(2006) “deben combinar logicas y principios diversos, a menudo opuestos, combinaciones
que perciben como su obra, como la realizacion, o el fracaso de su personalidad” (p. 15)
En este sentido, para las CF su realizacién muchas veces tiene que ver con lograr que un
practicante pueda resolver problemas genuinos en el aula; o su fracaso esta relacionado
con no poder ayudar a aprobar la UC a ese practicante; o tomar decisiones sobre su
proceso evaluativo, entre otras cuestiones. A menudo, esas situaciones son vividas por las
CF casi en solitario. Si esas mismas experiencias no son compartidas en ambitos de

articulacion interinstitucional, quedan sepultadas alli, pendientes para su resolucion.
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El testimonio de ambas CF sobre el trabajo de formar a otros en instituciones escolares que
al parecer tendrian los mismos objetivos, permite, en definitiva, comprender la experiencia
como categoria que da cuenta del sentido de las practicas de individuos concretos, en

contextos signados por la heterogeneidad.

7.1.2 Los escenarios concretos de la formacion a practicantes/residentes: las escuelas
del NP

Como se anticip6 en el apartado “Algunas situaciones que involucran la trama de las
practicas”, el escenario donde los estudiantes del NS -que son practicantes y residentes-
realizan sus practicas profesionalizantes es en una escuela asociada o en el DA. Alli sera
donde por primera vez, y a lo largo de toda su trayectoria en el CFPP, se encuentran con
sus CF. Es decir, con aquellos que estan en el terreno, por asi decirlo, y, que conocen la
realidad de las NP y van a brindarle su apoyo, guia y sostén en esa travesia que significa la
practica. Pero, ;,como es vivida por las y los CF esta situacion de recibir en sus propias
aulas a practicantes/residentes? ;Qué expresan/callan sobre dicha situacion?

En las historias de vida, ambas CF, con distintos recursos discursivos, reconocen que les
agrada el trabajo de coformar. No obstante, un aspecto comdn entre ambas, es el hecho de
reconocer que el trabajo de formar a practicantes y residentes se realiza en un contexto en
el cual esa tarea, entienden; muchas veces es solitaria o aislada. Donde la riqueza y sentido
del quehacer docente pareciera que queda relegada a los que participan directamente en el
aula (coformador-practicante-nifios) Es decir, en el microcosmos del aula, limitado por el
cerco institucional del NP,

De este modo la CF del DA dice:

“Con mis afios de docente y coformadora veo algunas cuestiones que es necesario trabajar y modificar
para que este trabajo en equipo entre todos los actores realmente pueda ser una coformacion (formar
con otros)” (...) Por otro lado, superar la fragmentacién institucional que nos aisla y nos transforma
en docentes solitarios y para ello es necesario crear proyectos colectivos, intra e inter institucionales,

abrir las aulas y mostrar a la comunidad educativa y en general nuestro trabajo.” (C.)

Por otro lado, la CF de la escuela asociada sostiene:
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“Un desafio fue también que los demas docentes de la institucion y los directivos, aceptaran la
presencia de otros. Esto llevd algin tiempo. Traté siempre de incluirlos en las rondas de docentes, en
las actividades y proyectos para que ellos se sientan parte de y para que los docentes los sientan como
parte de (...) Con respecto a los profesores de areas especiales siento que todavia existe esa
verticalidad en donde los que deciden si una actividad esta correcta o no son ellos, por mas que el
docente considera que esa actividad es la correcta para ese grupo de nifios. Faltaria realizar acuerdos
ya que los que trabajan con alumnos de primaria son los docentes y tienen mas experiencia que un
profesor de &rea. Mientras que el profesor conoce muchos métodos que un docente desconoce. Hace
falta una relacion entre lo tedrico y la prdctica para enriquecernos mutuamente y no “marear” a los

practicantes.” (V.)

A partir de lo que ambas enuncian, aparentemente, el trabajo de coformar todavia requiere
ciertos ajustes en cuanto al contexto en que se desarrollan las préacticas: el trabajo concreto
de formar en las instituciones escolares del NP. Puesto que, las instituciones escolares
tienen sus l6gicas de funcionamiento: rutinas, modos de organizacion, modelos de
ensefianza (implicitamente y explicitamente aceptados), modelos de gestidn, entre otros.
Generalmente esa l6gica choca con las formas en que se pretende articular el CFPP entre
escuelas asociadas y NS. Problemética que se da muy a pesar de los avances logrados por
las normativas vigentes y de los esfuerzos hechos por el NS en cuanto a la construccion de
dispositivos pedagdgicos para mejorarlas. Condicionalmente, las CF perciben cierta
fragmentacion, por asi decirlo, en lo que debiera ser la articulacion entre escuelas
asociadas y NS sobre el trabajo de coformar a futuros docentes del nivel.

Por un lado, esta fragmentacion se manifiesta por el hecho de pertenecer a distintos niveles
de formacidn. En este sentido, si bien existe en el imaginario institucional de los docentes,
tal diferencia, es solo a partir del didlogo en la intimidad de las entrevistas en profundidad
que esa diferencia es dilucidada. Es conocida en los ambitos de formacion, la dualidad
entre docentes de nivel terciario/universitario versus docentes del nivel primario. Que, si
bien en ambos casos se trata de la misma labor desempefiada: es decir, de la tarea
sustantiva de ensefar a estudiantes; es el nivel de ensefianza del que se proviene o donde
se desempefia cada profesional, lo que instala el imaginario de la diferencia. Al decir de
Anijovich (2016), la legitimidad de las préacticas de los docentes deviene de los titulos que
han obtenido en cada nivel. Igualmente, “el poder y el prestigio, no provienen del saber
pedagdgico, sino del dominio de un campo cientifico, tecnoldgico o humanistico
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determinado”. (p. 32) y ello se aplica a los profesionales que se han formado en el ambito
de las universidades. La diferencia de status ante la docencia se acenttia cuando el poder
proviene también del campo de la investigacion, méas que del ejercicio de la docencia. Esa
representacion constituye parte de cierto imaginario e inevitablemente provoca cierta
tension, mas alla de que no se explicite de modo formal o claramente, existe la diferencia y

opera en lo cotidiano. De este modo la CF de la escuela asociada plantea:

“Con respecto a los profesores de areas especiales siento que todavia existe esa verticalidad en donde los
que deciden si una actividad esta correcta o no son ellos, por mas que el docente considera que esa
actividad es la correcta para ese grupo de nifios. Faltaria realizar acuerdos ya que los que trabajan con
alumnos de primaria son los docentes y tienen més experiencia que un profesor de area. Mientras que el
profesor conoce muchos métodos que un docente desconoce. Hace falta una relacién entre lo teérico y la

prdctica para enriquecernos mutuamente y no “marear” a los practicantes.” (V.)

Habitualmente, en el fragor del desarrollo de las préacticas pedagdgicas, es la vision del
docente que tiene formacion de grado universitario, la que prevalece ante la toma de
decisiones de caracter pedagogico o disciplinar. Asi lo sostiene la segunda CF (con una
sonrisa complice) en el epigrafe precedente, cuando se refiere a los profesores de areas
especiales. Su punto de vista predomina, ya sea para orientar a los practicantes en la
formulacion de los planes de clase, ya sea para aprobar a un practicante/ residente, y, ya
sea para promover algun tipo de formacion (capacitaciones, lecturas, ateneos, entre otros)
0 para participar de instancias de toma de decisiones ante la jurisdiccion. Siempre
predomina la posicién del profesor del NS. Entiéndase: en reuniones pautadas desde la
DES con los actores del CFPP. O concretamente, como también aparece en el mismo
relato de la primera CF; hay una dificultad para construir conjuntamente los dispositivos
del CFPP de cada UC. Se requiere, no obstante, ir pensando, conversando o planificando la
tarea para cada UC del Campo de las Précticas.

Trayendo nuevamente las ideas que planea Dubet F. (2010) sobre las légicas de la accion
del actor, la légica de la estrategia parece operar claramente en este escenario. En el
sentido en que expresa el autor, “en la 16gica de la estrategia, las relaciones sociales se
definen en términos de competencia, de rivalidad mas o menos caliente entre intereses

individuales y colectivos” (p. 110) Por lo cual, las CF, si bien realizan el trabajo de formar
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a las y las practicantes in situ, con cierta experiencia en la materia y respetando los
dispositivos del CFPP; a menudo, la competencia da lugar a mil estrategias desplegadas
por las y los CF. Entre ellas, sugerir que se haga el plan de acuerdo a lo que pautd el
profesor de la disciplina -por mas que no se esté de acuerdo con los criterios adoptados- 0,
aceptar la nota de evaluacion sugerida para el practicante, o, admitir los tiempos en que se
pauta el itinerario de practicas en las escuelas asociadas o DA, entre otros aspectos
ampliamente reconocidos por las CF.

Asi también reconoce la CF del DA:

- “Y por ultimo la planificacion del dispositivo de la practica (su estructura y encuadre) con todos los
involucrados pues los docentes recibimos un paquete ya establecido de tiempos, reglas y normas a cumplir
gue no nos permiten apropiarnos de ese proceso, sino que es vivido como una responsabilidad extra a

cumplir. Incuestionable y bajada desde el Nivel Superior.” (C.)

Y la CF de la escuela asociada sostiene que:

- “Y que todavia estamos separados. Instituto-escuela-estudiante. Se intenta unir ahora, pero, yo siento
que todavia no esta unido del todo, o no por todos...por ahi algunos profes y maestros entienden eso, pero

otros siguen por ahi con su rol fijo.” (V.)

Por el otro lado, el no compartir proyectos comunes, como sostiene la CF del DA en la
entrevista, plantea una diferencia en el hecho de coformar. Puesto que, precisamente a las
y los CF se les convoca generalmente para adherir al objetivo comun de formar a futuros
docentes del nivel, cuando su participacion evidentemente se ve limitada o se reduce a la
accion que ellas y ellos ejercen en el terreno: formando a los practicantes/residentes en sus
aulas concretas; donde necesariamente poseen cierta competencia o dominio. Mas no
participan del todo en la formulacion, intervencion o correccion de los dispositivos que
regulan en CFPP en cada UC. Es decir, no participan enteramente del proyecto de

formacion a futuros docentes del nivel. Esta actividad es pensada, organizada y fomentada
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por la jurisdiccion; que responde a los Lineamientos Curriculares Nacionales, y a su vez
por los formadores de los ISFD.

Como sostiene Perrenoud en: La formacién de los docentes en el siglo XXI, 2001; la
situacion parece ser recurrente en la FDI; el autor plantea que los CF deben encontrar su
espacio, en los dispositivos de formacion. Lo cual implica:

e que, en la medida de lo posible, hay que asociarlos a la construccion de los
objetivos y de los procesos de formacion,

e dejarles toda la libertad para una parte del trabajo, transmitir lo que les parece
importante, aun cuando esto varie de una persona a otra y no esté sujeto a lo que la
universidad les pide que trabajen con los estudiantes. (p. 16)

El autor advierte, que esta situacion es un denominador comin por la cual atraviesan las
instituciones escolares en el presente, la imposibilidad, por distintas razones, de adherir a
proyectos comunes. Del mismo modo, ya lo habia anticipado Dubet (2006) al reconocer
que las escuelas, como instituciones educativas estan perdiendo cada vez mas su poder de
integrar, de reunir a grandes colectivos e ideales. Evidentemente, este modelo -el de la
institucion escolar- actualmente se encuentra agotado, al menos en su forma primigenia —
considerando al maestro como agente socializador — y, consecuentemente los profesionales
y futuros profesionales que ejercen ese trabajo sobre los otros se ven inmersos en
contextos que ponen en jaque la validez de sus profesiones. Més all& de los sugestivos
cambios que propone cualquier normativa, o el trabajo interinstitucional que promueve la
horizontalidad entre actores de la formacion; esta situacion sobrepasa a los individuos y a
las organizaciones.

Igualmente, en relacion a las instituciones educativas, Beck (1999) sostiene que la escuela
tiene ante si el enorme desafio de conectar el conocimiento a la vida. Si se tiene en cuenta
qué tienen que ensefiar las escuelas, es precisamente el poder ver con 0jos criticos su
propio entorno. En este sentido, “el criterio mas importante (...) no puede tratarse solo de
desafios cognitivos, sino que también son igualmente necesarias materias que
comprometan lo afectivo y lo sensomotor, el sentimiento y la voluntad, el desarrollo moral
y social” (Beck, 1999, p. 143) y esto es valido para ambos niveles del sistema, ya que
trabajan en conjunto sobre los mismos objetivos. Se reconoce a partir de las voces de las
CF la necesidad de pensar, como sostiene la primera coformadora, en proyectos colectivos
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que integren, refuercen esos lazos tan necesarios entre instituciones. En este caso concreto,
entre la escuela asociada 0 DAy el NS.

Se hace necesario reconocer estas voces que, claramente estan sosteniendo que es preciso
revisar las practicas que se dan en contextos tan estructurados, tanto para las y los CF
como para las y los formadores del instituto. Ya que el cambio solo puede surgir desde el
interior del campo de formacion, pues, “sostener que las practicas docentes son sociales y
contextuadas supone reconocer que pueden ser modificadas”. (Sanjurjo, 2009) Es decir,
pueden ser objeto de analisis y de transformacion, pero las caracteristicas propias de como
se articulan las practicas afio a afio, casi sin mofificacion, y la I6gica misma de la
organizacion institucional del NP, con sus tiempos y sus ritmos, a veces constitye un
obstéculo para el cambio. Siendo las estructuras escolares, con sus formas organizativas
estandarizadas las que a pesar de las muchas reformas, poco ha cambiado a lo largo del
tiempo. (Cuban, 2001)

Por lo expuesto, fomentar un ambiente que, a través de sus actores potencie y reconozca el
trabajo de cada actor en el proceso, implicaria un posicionamiento distinto de parte de las
CF y constituiria un posible cambio.

Evidentemente se reconoce tanto desde la voz de las CF como de los intelectuales del
campo de la educacién (Cuban, 2001; Davini, 2015; Perrenoud, 2001; Tenti Fanfani, 2009;
entre otros) que, es preciso alterar o resignificar el escenario escolar para mejorar las
practicas educativas. En esta misma linea, Brater, (1999) sustenta la idea de que “la
escuela del futuro podria hallarse asi cada vez menos al lado y aplicarse a la verdadera
vida, (...) teniendo como cometido entenderlo como una vasta situacion de aprendizaje y
descubrir las riquisimas oportunidades de aprender que ofrece” (p.150) Sobre todo, si el
aprendizaje se entiende como un proceso que involucra superar las diferencias de nivel o
de formacién y adherir a proyectos comunes. Entender que pueden construirse
comunidades de aprendizaje entre distintos actores e instituciones. Pero, el proyecto de
escuela que integre y comprenda a todos, no es posible sin tener en cuenta la voz de todos

los actores.

7.1.3 Las tensiones, componente ineludible en la formacion
Considerando las situaciones tan complejas que ya se han mencionado y que conlleva el
acto de formar, puede sostenerse que cuando se trata de formar, y, especificamente de

formar en la préctica; lo que Dubet F. (2010) ha llamado un trabajo sobre los otros, no se
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puede hablar de un rol que se ejercita en forma coherente y ordenada. Esta nocion no se
acomoda totalmente a lo que aqui se quiere describir, sino mas bien, se trata de una
experiencia que, como tal, “evoca la heterogeneidad de lo vivido, la diversidad, alli donde
la nocion de rol sugiere, ante todo coherencia y orden” (p. 164) Pues las logicas de la
accion de los actores sociales, se sitlan antes de los roles y por lo mismo, sostienen ciertas
relaciones de tension. Diversos autores (Davini, 2015; Hargreaves, 2000; Tenti Fanfani,
2021; Vezub, 2017; entre otros) coinciden en que, formar en los contextos actuales
inevitablemente implica experimentar cierto grado de tension. Es sugerente la nocidn sobre
el concepto de tension que aporta Dubet?’, ya que constituye un concepto potente para este
efecto que se esta sefialando. Pues, las tensiones se provocan porque chocan con los
intereses de los distintos campos de la vida social de los cuales un actor participa en forma
simultanea. Dubet sostiene que esto sucede precisamente porque, a diferencia de lo que
pasaba en otro tiempo -por ejemplo, antes del proceso de industrializacién, con los
campesinos, los guerreros, el sefior feudal- los actores sociales hoy ven fragmentada su
experiencia. Por ello, se ven obligados a realizar un trabajo, y no necesariamente a ejercer
un rol. Ese trabajo implica que la persona se encuentre dividida, por asi decirlo. En este
sentido, “las tensiones que el sistema regulaba mediante rigidas ordenes se desplazaron al
centro mismo de la experiencia de los actores” por lo cual, se pueden comprender los
mecanismos objetivos mas profundos del sistema, partiendo de la experiencia mas
subjetiva de los individuos.” (Dubet , 2007, p. 74 )

En este sentido, puede reconocerse a partir del relato de la CF que trabaja en el DA, que

siente cierta tension al encontrarse realizando la tarea de coformar:

“Articular los tiempos de clases ordinarias (como maestra) con los tiempos de la practica (como co
formadora) es generadora de estrés para todos los docentes, porque hay que ensamblar esas necesidades
diferentes en un tiempo comun, porque como docente se suma una tarea extra a las maltiples ya asumidas,

aunque a mi me moviliza positivamente ser coformadora.” (C.)

Por otro lado, la CF que trabaja en la escuela asociada comenta:

(...) “De preparar las clases, porque en esas dos semanas en donde practicante debe ver, entre comillas,
cémo se debe ser, como se debe ensefiar, como se tratan los alumnos, etc., por ahi yo me preparaba todo lo
que podia, para poder mostrarles en ese poquito tiempo, algo de lo que a ellos les sirva para poder dar bien

sus clases después...jjajaj " (risas) (V.)
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Si bien ya se anticipd que el trabajo de coformar produce tensiones, en esta primera
referencia que realizan las dos CF se puede apreciar que no viven su tarea como la
aplicacion natural de un rol o una funcion, sino que ella se funde con sus aspiraciones
personales, sus intereses, su condicion laboral en la institucion donde trabajan, su
trayectoria profesional, entre otras.

Pero, ¢qué situaciones concretas provocan esas tensiones a las que se alude?

En ambos casos, las CF reconocen que es el tiempo la variable que produce tension. La
primera, si bien, sostiene que le es gratificante el ser coformadora; recalca que
simultaneamente esa tarea le ocasiona estrés por el hecho de que no se halla un tiempo
comun para trabajar sobre la préctica exclusivamente. La segunda, siente que
invariablemente debe apresurar el proceso. Acaso se refieran a un tiempo institucional,
pautado o formalizado para dedicarse enteramente a trabajar sobre los avatares de la
practica. Para la primera CF, constituye una tarea extra, que se suma a las multiples tareas
cotidianas que ya posee como maestra del NP, que reconoce, se interponen a las tareas que
tiene como coformadora. Si bien, sostiene en la entrevista que ese rol es consustancial a su
opcidn de trabajo, por pertenecer a un DA, no deja de ser un aspecto que genera tension en

su labor:

- “También digo esto, ;no? Cuando los practicantes estan apretados con los planes...Vengan a mi casa,
vengan un feriado, etc. A mi también lo que me tensiona es eso, y lo siento de algin modo, bueno, pero
yo también soy bastante maternalista con mis alumnos... ehhh, siento que en ese periodo por ahi una no
esta tan dispuesta al 100% para ellos, y por eso terminamos resignando los tiempos en virtud de
ayudarlos...” (C.)

Al respecto, Davini (2015) sostiene que la ensefianza siempre implica una secuencia de
tareas que necesariamente se realizan en el tiempo. Por un lado, en el marco de un tiempo
externo (medible) que se desarrolla en forma lineal y uniforme, porque depende de la
regulacién del tiempo organizacional de la escuela. Pero, por otra parte, la autora también
reconoce que, en cuanto a los aprendizajes, que es lo que convoca tanto a CF como
practicantes, los tiempos son internos y variables. Por ello, la relacion entre estas

dimensiones, es una cuestién que indefectiblemente provoca tension. Sin embargo, y
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reconociendo esta situacion, los docentes pueden tomar decisiones para la eficaz
distribucion y administracion de los tiempos escolares. Aungue, “la cuestion estriba en
torno a como el docente puede ser mas protagonista en la gestion del tiempo en la
ensefianza” (p. 95) Esto podria constituir una clave para transitar los espacios de formacion
en instituciones escolares que cada vez se alejen mas del viejo programa institucional que
constituye la escuela, imbuida en sus propias reglas y en sus propios valores, que pareciera
que contribuye mas a perpetuar sus l6gicas de accion, que a revertirlas. Pues, como
plantea Dubet F. ( 2011) las escuelas se ven ante dilemas dificiles de resolver, y los
formadores son los que sobrellevan dicha situacion, ya que “es también eso lo que
demuestran los debates y las tensiones que atraviesan la vida de los centros, y que
particularmente se les manifiesta cuando se les demanada redactar un proyecto” (p. 155)
Porque las escuelas se ven obligadas a decidir entre replegarse sobre si mismas o ser
independientes y una u otra de las opciones implica costes distintos y un posicionamiento
ante la escena social. Esto significa adherir a los que sostienen una cultura escolar
tradicional o a los partidarios de una escuela que desea centrarla en los sujetos y que dé a
la familia y a los alumnos aquello que la sociedad no puede darles.

También Hargreaves (2000), sosteniendo similares ideas plantea que, aunque parezca
paraddjico y los docentes amen su profesion o tengan verdadera vocacion para la tarea, es
innegable que sientan cierto grado de alienacion. Y, por mas innovaciones que se
proponen desde el sistema como soluciones -a veces de modas y entusiasmos pasajeros-
pues, “las obligaciones se han hecho mas difusas. En el estudio sobre el empleo que los
maestros de primaria hacen de su tiempo de preparacion, los docentes se refieren
ampliamente a este problema” (p. 2) El autor sostiene que el mayor problema al que
aluden los docentes es lo que significa el factor tiempo para concretar con sus multiples
tareas.

De este modo, al referirse a esta problematica, la CF de la escuela asociada lo resume

como algo que debia hacer en un limitado tiempo.

- “Al principio me inquietaba, pero después una se acostumbra. Y yo intentaba poder mostrarles, en este

poquito tiempo, todo... jno?” (V.)
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Por estas condiciones, las maestras del NP que, simultdneamente también son CF, ven
limitado su tiempo y a la vez dividido entre las tareas de ensefianza y las de formacion a
practicantes/residentes, asunto que no terminan de encontrar un lugar formal o instituido
para tal fin. Para que se conozca bien, entre esas multiples tareas, las CF deben: asesorar
en la construccion de los planes de clases de los practicantes, sugerir materiales, realizar
informes sobre el desempefio de los mismos, corregir los planes de distintas disciplinas de
ensefianza, participar de instancias de capacitacion, entre tantas otras funciones. Todo ello,
en un contexto donde ademas se le requiere que realicen negociaciones con otros actores,
por ejemplo, con los profesores de las disciplinas del NS, con los propios practicantes y

con sus superiores, es decir, con los directores y supervisores de zona sobre esa cuestion.

Sin lugar a dudas, la discusion de fondo no consiste en analizar si el dispositivo disefiado
para el CFPP de los futuros docentes debe contemplar un tiempo mas amplio, o si se deben
incluir menos clases para que los practicantes las desarrollen, o reinventar estrategias de
ensefianza, entre otros aspectos que nombran los CF. Estas cuestiones ameritan
obviamente un andlisis si es que estan generando necesidad de cambio de acuerdo al
contexto. Pero, “no se trata simplemente de adaptar, sino de redisefiar sentidos y fines de
una institucion que tiene que ver con la transmision de cultura y que hoy debe operar en
un escenario atravesado por varias tensiones”. (Tenti Fanfani, p. 206) Y las tensiones estan
a la vista. Una de las grades tensiones que las CF reconocen en sus relatos es producto de

la defincion y organizacion del factor tiempo.

- “Yo siento que, es como que el encuadre ya viene bajado, de algiin modo y nosotros tenemos que
adecuarnos a los tiempos, espacios, a todo lo que implica la Practica. Porque no hay un dispositivo que
nos permita tener, no sé... horas dedicadas, por ejemplo, a la planificacion con el practicante. O la

investigacion con el practicante, o con los profesores...

Pero, ademas, pasa, y vos lo sabes porque fuiste coordinadora, que cuantas veces pasa con el tema de la
carpeta, que corregis, y los profes ven los planes e interpretan que esta clase deberia ser asi o asd... y el
maestro tiene otra mirada, ¢y?, ¢cuando nos podemos encontrar? Esa para mi es la tension

fundamental ”. (C.)
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Como puede observarse, hay una necesidad explicita de encontrar esos momentos que
puedan ser dedicados exclusivamente a tratar cuestiones de la préactica, que no se
superpongan con las demas tareas que realiza habitualmente un docente de NP. Sino que
sea una ocasion genuina de trabajo que sirva para que los protagonistas del CFPP puedan
pensar su practica (Anijovich, 2016) y recuperar la experiencia vital trascendiendo lo
anecdotico, pues si no hay tiempo para ese trabajo, se cae facilmente en la rutinizacion de
las précticas. Es preciso habilitar los mometos de reflexion, tan necesarios para mejorar las
practicas de formacion. Asi,

al reflexionar sobre experiencias pasadas, sobre situaciones actuales y sobre los
resultados de sus acciones para explicar lo que realizan, practicantes y docentes se
ven confrontados con sus decisiones y las consecuencias de las mismas. Eso les
permite tomar conciencia de rutinas, intenciones, repeticiones, rupturas y cambios.

(Anijovich, 2016: p. 117)

En el fondo, lo que exponen las CF se relaciona con cuestiones que requieren una reflexion
profunda de cdmo esta organizado el tiempo y ademas el trabajo de formar en las
instituciones dedicadas a tal fin. Se requieren tiempos y espacios de debate que la escuela
no parece habilitar o sostener, asi como esta organizada. Todo ello comporta de parte de
los actores de la educacion, algo méas que la queja y la eficiente administracion del tiempo

escolar.

Requiere cierta implicacion critica porque las sociedades necesitan que los
profesores se comprometan en el debate politico sobre la educacion, a nivel de los
establecimientos, de las colectividades locales, de las regiones, del pais. No solo en
apuestas corporativas o sindicales, sino apropésito de los fines y de los programas
de la escuela, de la democratizacion de la cultura, de la gestion, del sistema

educativo, del lugar de los usuarios. (Perrenoud, 2001, p. 27)

Es decir, la tension fundamental que aqui se indica, toca con una cuestion sumamente
importante que tiene que ver con la forma en que esta organizado el trabajo docente tanto

en el NP como en el NS. Se trata de qué posibilidades concretas tienen ambas instituciones
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consideradas como escuela, “como una sola escuela”, de pensarse y pensar su practica en
las condiciones concretas en que se ejerce el trabajo de formar. En el marco de esa logica
trabajan habitualmente los formadores (de ambas instituciones) realizando todo tipo de
artimafias para llegar a concretar los dispositivos del CFPP. Es decir, ambos actores se ven
enfrentados a este dilema, tanto los coformadores como los formadores del NS. Pues, si
bien el actor pricipal aqui son las y los CF, es una queja habitual que se escucha en ambas
instituciones, la cuestion del tiempo y de la organizacion escolar. Sin embargo, tocar la

estructura intima de la escuela, no es tan sencillo.

7.1.4 Las fortalezas que forman, deforman o transforman

Podria decirse gque en el escenario del CFPP, como en cualquier otro &mbito de formacion,
no todo es alienante. Hay situaciones que no constituyen momentos de tension. En el
contexto de este trabajo, a esas situaciones que significan gratificacién o un aporte al
desarrollo profesional de las y los CF, se las considera fortalezas. En este sentido, podrian
incluirse como abarcando este concepto, todas aquellas situaciones que signifiquen
experiencias, habilidades y capacidades que son susceptibles de ser desarrolladas por
parte de las y los CF en el contexto del CFPP y, que impliquen un valor agregado a su
formacion de base. Es decir, que signifiquen un aporte, un plus podria decirse, a su
desarrollo profesional.

En los testimonios se reconoce que ser CF constituye una fortaleza. Asi lo cometa la CF
del DA:

“Me posiciono en mi rol desde quien soy, con todo lo que ello implica. Entonces es urgente encontrar
espacios para pensarnos como sujetos de poder, como hacedores de una practica que nos exige y nos

2

trasciende.

- “Si hablamos de la generalidad el rol y pensando en los docentes en algunos si te voy a decir, en otros no,
tiene que ver también con las capacitaciones, con la lectura, con la preparacion que cada uno hace para esa
tarea. Tiene que ver con lo personal, si hablamos de la generalidad, no. Con la preparacién que cada uno
hace para esa tarea, pero... pero, me parece que es como la generalidad no, no sé si hay otra gratificacion.
Yo si siento que bueno tengo ganas de ser de estudiar y de formarme o de seguir preparandome o de mejorar
en mi préactica, pero no sé si en la generalidad de los maestros impacta positivamente el ser coformador no
sé...” (C)
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En este sentido, también se puede encontrar cierta coincidencia con la postura de la CF de

la escuela asociada:

“Armamos un grupo de docentes con profesores de practicas y de areas especificas con los que nos
juntabamos una vez al mes los dias sabados para hablar del como, qué, cuanto importaban nuestros
sentimientos, nuestros desafios, debilidades y fortalezas. En uno de esos encuentros se hablé sobre lo
importante que son las huellas que dejamos en los demas. Eso marco un antes y un después en mi rol de
coformadora, ya que me planteé muchas cosas y me propuse objetivos para lograr que cada practicante que
pasara por mi salon de clases, ame la docencia, ame los nifios y se llevaron muchas estrategias para trabajar

con sus futuros alumnos” (V).

Anijovich (2016) a estas experiencias de formacion las llama habilidades que favorecen la
alfabetizacion profesional, pues, implican un fuerte compromiso interpersonal y contribuye
con el crecimiento y el desarrollo de la identidad profesional. Segun la autora, para que
haya un impacto real en el desarrollo profesional del educador es preciso poner a
disposicion una serie de dispositivos que contribuirian con este cometido. Entre esos
dispositivos nombra a los grupos de reflexion, las tutorias individuales, los ateneos, y
diarios de formacion, entre otros. Las dos CF reconocen que el despliegue de los
dispositivos desarrollados en el &mbito del CFPP ha dejado una huella en su propia
formacion. Pues, como sostiene Anijovich (2016) son tan valiosos porque permiten
conectar tres dimensiones de la experiencia, la subjetiva, la intersubjetiva y la institucional.
En tanto Davini (2015) a su vez recuperando algunas ideas de Schon (1992) sustenta que el
trabajo en torno a las précticas, si bien implica la movilizacion del conocimiento
académico, hay otro conocimiento que se va desarrollando conforme se transita la
formacion, ya sea la formacion inicial o la continua, este es el conocimiento préactico.
Quiere decir que la formacidn de los docentes moviliza otros campos, aparte de los saberes
curriculares; se refiere a las capacidades basicas para ejercer la profesion que se amplian
en el desarrollo profesional. Estos contenidos corresponden o son relativos a las practicas
pedagdgicas. Que, al juzgar desde el punto de vista de Davini (2015) “de ningiin modo

representan meras habilidades instrumentales, sino que incluyen la movilizacion de
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recursos y procesos cognitivos, reflexivos y valorativos que implican las practicas” (p. 34)

Dentro de este repertorio de recursos, ella reconoce varias dimensiones, tales como:
- “Organizar situaciones de aprendizaje apropiadas para los sujetos y contextos”.

- “Gestionar el desarrollo de la ensefianza y los aprendizajes de los alumnos”.

- “Programar secuencias de ensefianza y aprendizaje mas amplias”.

- “Utilizar nuevas tecnologias™.

- “Trabajar en equipo e integrarse a la escuela”.

- “Afrontar los deberes y dilemas éticos de la profesion”.

- “Reflexionar sobre sus practicas”.

Ese repertorio de recursos, si bien se trabajan prioritariamente en la FDI, no tienen el
mismo nivel de impacto y evolucion que cuando se da en el desarrollo profesional, ya que
con el desempefio del rol docente adquieren otro valor y significacion, gracias al aporte de

la experiencia.

Asimismo, Perrenoud (2001) a esas experiencias de fortalecimiento de la profesion, las
denomina saberes o un referencial de capacidades, los cuales tienen que ver no solo con
identificar las situaciones que hay que manejar, sino con los saberes y capacidades que son

necesarios para actuar éticamente, es decir:

Se define en efecto una competencia como la actitud para enfrentar eficazmente
una familia de situaciones analogas, movilizando a conciencia y de manera a la vez
rapida, pertinente y creativa, multiples recursos cognitivos: saberes, capacidades,
micro competencias, informaciones, valores, actitudes, esquemas de percepcién, de

evaluacion y de razonamiento. (p. 10)

Entonces, son recursos y saberes que se adquieren en la FDI pero que asimismo son
ampliados y resignificados en el desarrollo profesional. Pues, con la FDI no se agota la
formacion, hay un conjunto suficientemente amplio de capacidades que se ponen en juego
en el desarrollo profesional y que se van ampliando y rectificando de acuerdo a la

experiencia profesional. “Algunas se construyen durante la practica, por acumulacién de ™
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saberes de experiencia " o por la formacion de nuevos esquemas de accion, enriqueciendo
o modificando lo que se Ilamara con Bourdieu un habitus.” (Perrenoud, 2001b, p.27)
Pero, segiin el mismo autor, este referencial es discutible y a su vez contextualizado, no
constituye por asi decirlo una receta, sino que cobra vida y significacion en las
instituciones donde se desempefian los docentes.

Considerando el testimonio de ambas CF, por su forma de encarar el trabajo de coformar
reconocen que el hecho de realizar esa tarea les gratifica e implica un aporte o
significacion a su desarrollo profesional, pero coinciden en que esa situacion no se da en
todos los casos. Sostiene ambas, que depende mucho de la personalidad y del grado de

responsabilidad que se asuma sobre ese trabajo.

- “A mi porque me gusta. Si hablamos de la generalidad del rol y pensando en los docentes... en algunos si
te voy a decir, en otros no, tiene que ver también con las capacitaciones, con la lectura, con la preparacion
que cada uno hace para esa tarea. Tiene que ver con lo personal, si hablamos de la generalidad, no.
Porque yo también tuve parejas pedagogicas en las que no vi ninglin cambio. A menos que sean procesos
muy internos, pero no vi ningin cambio después de algunos afios de haber tenido practicante siguieron
igual, con las mismas clases, etc.”. (V.)

De igual manera se reconoce que:

- “Por ahi la apertura de los practicantes/residentes... Preguntar, como puedo hacer esto o lo otro... eso
también... La ayuda de los profesores.... Eso también. La charla que se da. Porque intercambiamos...Ah,
eso también, esta re bien en la evaluacidn, por ejemplo, después de dar la clase. Antes no habia ese
intercambio tampoco... Se escribia y listo. - Bueno, lo unico, con ustedes, que hacen los talleres...antes se

integraba a los practicantes también, no sé si sigue asi...” (V.)

Por lo tanto, hay ciertas coincidencias en el relato de las dos CF; ambas concuerdan en
que, un aporte importante para su desarrollo profesional consiste en compartir instancias

de capacitacion o reflexion sobre la practica entre formadores, CF y practicantes. Pero,
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amén de que ya se sefial6 ampliamente por parte de algunos autores (Anijovich, 2016;
Barbier, 1999; Davini, 2015; Perrenoud, 2000; entre otros) sobre la riqueza y el valor que
tienen esas instancias de formacion para el desarrollo profesional, hay dos situaciones que

requieren atencion.

Por un lado, el hecho de que se puedan concretar efectivamente esas instancias en las
instituciones formadoras, es decir, habilitar y propiciar el espacio para el encuentro, la
reflexion y la capacitacion. En este sentido, ya se ha sefialado que el principal problema
reside en cOmo estan estructuradas las instituciones del NP y del NS, con su relativa
organizacion temporal y légicas de funcionamiento que no llegan a concretar del todo la
posibilidad de habilitar estos espacios e instancias de formacion. De este modo, una
practica que recupere el valor de la formacion y la practica reflexiva, solo se puede realizar
en el marco de colectivos organizados. De esta forma, como su experiencia se inscribe en
multiples registros no congruentes, puede decirse que en su obrar existe una relativa
autonomia segun Dubet (2006) que puede ser ejercitada por las y los CF, en tanto sea

posible.

Y por el otro lado, a nivel mas subjetivo, es preciso que los y las CF sientan
verdaderamente la necesidad de pertenecer a esos espacios, es decir, que participen real y
voluntariamente a esas instancias como parte de su formacion profesional. Por lo tanto,
como ya se sostuvo, es cabal considerar si la experiencia de ser CF constituye un desafio
gratificante o desgraciado, satisfactorio o alienante, o como ya se anticipd, si termina
constituyendo la realizacion de su ser o su personalidad (Dubet, 2010) o, en definitiva, si
termina siendo una modalidad defensiva, o un trabajo que se asume por obligacion, entre

otras situaciones.

Finalmente, considerando los testimonios de las dos CF, aparentemente existe una
dualidad en esta experiencia de formar, por un lado, lo vienen como una gratificacion,
reconociendo que les agrada realizar el trabajo de formar a practicantes, que vivencian
como un aporte a su formacion el hecho de participar en instancias de formacion; pero al
mismo tiempo, lo experimentan como una sobrecarga a su labor. Cuestion que se agrega a
la situacion de que esa labor no es valorada materialmente, para el caso de las y los CF de
escuelas asociadas que no perciben una remuneracion por esa tarea. Pero cabria pensar al
mismo tiempo, ¢se podria equiparar esa desigualdad entre docentes del DA y escuela

asociada? ¢optimizaria ese trabajo sobre los otros si se percibe una paga diferencial por
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esa labor? ¢haria la diferencia? ;0 las y los CF deben resignarse y seguir sosteniendo esta

practica en las condiciones reales en que despliegan su trabajo?

Por otro lado, perciben que su trabajo tampoco es valorado simbdlicamente, ya que no
existen suficientes espacios y tiempo habilitados para tratar las cuestiones urgentes y no
tan urgentes de la practica tal como requieren las y los CF del NP. Es decir, espacios y
tiempos habilitados y formalizados desde la jurisdiccion; que permitan el tratamiento de

las cuestiones de la préactica entre los diferentes actores implicados en la formacion.

7.2.1 Lavoz de las y los CF de Montecarlo

En esta seccidn se toma en consideracion la informacion que fue relevada a partir de las
entrevistas semiestructuradas realizadas a las y los CF de Montecarlo. Como se expresé en
el apartado “Los instrumentos de recoleccion de informacion”, para lograr este cometido
se empled la tecnologia a través de las posibilidades que brinda el formulario de Google.
Se aprovecho este medio ya que posibilitdé acceder a mas de veinte (20) CF de distintas
escuelas de NP que realizan esta tarea hace mas de cinco afios en el NP. Cabe aclarar que,
lo que se expone a partir de los resultados que brinda este instrumento, no es generalizable
a conjunto de las y los CF; sino que es la forma de dar voz a la diversidad de personas que
ejercen ese trabajo sobre los otros. Rescatado la heterogeneidad de sus opiniones y
posiciones, tal vez se pueda dar con algunas pocas ideas que permitan reconocer ciertas
coincidencias de como son las experiencias de formacién a practicantes entre las y los CF

de Montecarlo.

Primeramente, tendiendo en cuenta el universo de estudio, puede apreciarse que el trabajo
de coformar, es decir de recibir a estudiantes (practicantes y residentes) en una institucion
de NP es mas frecuente o es una practica habitual mayormente en las escuelas de gestion
publica, ya sea escuela asociada 0 DA. Esto puede explicarse primeramente por la
tradicion que adopta la organizacion del CFPP seleccionando escuelas mayoritariamente
publicas desde el NS y también de acuerdo con los marcos normativos de la jurisdiccion,
que prioriza la articulacion con escuelas de gestion publica. Sobre esta cuestién, Vezub, en
un Estudio Nacional del afio 2017-2018 sobre la formacion docente, indicd que a nivel
nacional, predominan las escuelas publicas como sedes para la realizacion de las practicas
profesionalizantes. Solamente que esta autora realizé un trabajo a partir de la voz de los

estudiantes/ practicantes, que al ser entrevistados reconocieron que a la hora de realizar las
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practicas “mencionan en primer lugar las escuelas estatales con el 63%, seguidas por las
escuelas urbanas con el 53%. Por otra parte, la presencia de escuelas privadas como
destino de las practicas es mayor en secundaria (26%) que en primaria (12%)” ( p. 91) Para
el caso del CFPP de Montecarlo, a partir de la voz de las y los CF, el porcentaje de
escuelas privadas como destino para realizar las practicas es sensiblemente inferior. De
este modo puede observarse que mas del 90 porciento de las y los CF trabaja en

istituciones de gestion publica.

1. ¢La institucién en la que te desempefias como coformador/a es de gestién publica o privada?
21 respuestas

Publica 20(95.2 %)

Privada 1(4.8 %)

Ademas, se opta por las escuelas del casco urbano de la localidad, no asi las
escuelas rurales que se encuentran a mas de diez km de distancia respecto del instituto. En
este caso particular, se prioriza el acceso que pueden tener tanto profesores como
estudiantes a la escuela destino?, por razones de movilidad o econémicas. Al respecto,
sefiala Vezub (2017) que existe una gran diversidad de criterios para seleccionar las
escuelas del NP, pues se prioriza un amplio abanico de cuestiones diferentes, entre las
cuales nombra desde las meramente operativas, hasta las pedagdgicas. Evidentemente,
para el CFPP del NS de Montecarlo se priorizan las cuestiones operativas por sobre las

pedagdgicas.

28 Indagando durante el trabajo de campo se supo que el NS suele elegir escuelas del casco urbano, ya que
generalmente el acceso a las escuelas rurales -ya sea por caminos terrados o por dificultad de tener movilidad
por parte de estudiantes y profesores- hace dificultoso la culminacion del proceso de practicas para las y los
practicantes.
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Por otra parte, de las y los CF entrevistados, la gran mayoria ha tenido la posibilidad de
formar a residentes y a su vez a practicantes. Entonces, por un lado, formaron a los
estudiantes que ya han cumplido con el 90 por ciento de su trayectoria en la carrera y que
tienen mayor aptitud o capacidades para la docencia. Por lo cual, el grado de exigencia en
la tarea de coformar es mayor. Pues, los residentes transitan por las escuelas del NP un
mayor periodo de tiempo y las y los CF tienen consecuentemente, un incremento en las
tareas que van a realizar. Esto es, mayor cantidad de planes (y disciplinas) de clase para
supervisar, corregir, aprobar y, mayor tiempo en efectuar un seguimiento de su practica

concreta en el aula.

Y, por otro lado, reciben a practicantes que se encuentran transitando el primer, segundo o
tercer afio de la FDI, los cuales van adquiriendo progresivamente, de acuerdo a los
dispositivos del CFPP, las capacidades para el ejercicio de la profesién. Es decir, que se
encuentran con algunas capacidades desarrolladas para ese efecto, muchas veces no
entendiendo aun el mundo de lo que implica la practica, inmersos en la interpretacion de
la vida institucional. O, que, aun no ha definido ciertamente si su proyecto de vida es la
formacion docente, entre otras situaciones que lo distinguen respecto del practicante que
ya es residente y asumié la docencia como futuro trabajo. Entonces, las y los CF tiene ante
si un sujeto-practicante-residente que también lo pone ante un desafio grande de
comprender como realizar el proceso de acompafiamiento segun sus caracteristicas
especificas; como sujeto que transita un trayecto que implica encontrarse en 1°, 2°, 3° 0 4°
afio de la FDI, que los torna sujetos realmente heterogéneos.

5. En tu rol como coformador/a ;has tenido a cargo estudiantes que fueron practicantes o
residentes? ;0 ambos?

21 respuestas

@ Solo practicantes
@ Solo residentes

Ambos
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A la sazon, puede apreciarse que teniendo en cuenta sus respuestas, lasy los CF, en su
mayoria atraviesan la dificil situacion de interpretar los dispositivos de las distintas UC del
CFPP (esto es Préctica I, Préctica I, Practica de la Ensefianza y Residencia pedagdgica) y
consecuentemente comprender la I6gica en que se desarrolla en el tiempo cada UC y las
capacidades que deben apuntar a formar en los practicantes/residentes de acuerdo a cada
UC. Al mismo tiempo deben sintonizar en el tiempo, las tareas que ya realizan como
docentes del NP y las que se ven enfrentados a realizar como CF. Como ya se habia
expresado, el factor tiempo y las innumerables tareas que se agregan a las y los CF parece
una constante a la hora de coformar. Si bien, las y los CF reconocen que son importantes
los cambios producidos en los Gltimos afios sobre la concepcidn de la formacion docente.
Esto es, en considerar ya desde el NS o ya desde las nuevas lineas del DCJ para la FDI,
que es necesario ir incorporando progresivamente desde el 1° afio de la Carrera a los
estudiantes al Campo de las practicas. No se trata simplemente de ampliar los afios de
trayectoria en el CFPP, o de incorporar espacios significativos de aprendizaje en las
practicas para los estudiantes. En este sentido, Davini, (2015) sostiene que “no basta con
incluir espacios de précticas a lo largo de la formacion , si estos procesos se llevan a cabo
del mismo modo que se realizaban histéricamente o si hay confusion acerca del enfoque
adoptado” (p. 14) , Por una parte, ese mismo modo seria no considerdndose que debieran
realizarse los ajustes pertinentes en los tiempos institucionales o en la organizacion
institucional especificamente; cuestién que corresponde a la esfera de las politicas
educativas sobre las condiciones laborales de los docentes. Por otra parte, las y los CF se
encuentran tratando de adecuarse a un cambio curricular de la FDI que no contempla la
formacion y/o adaptacion de los docentes sobre todo del NP, a las nuevas necesidades que
requiere el perfil de CF. La clave esta en reflexionar criticamente, segun la autora, sobre el
impacto, los aportes y los limites que dejan las distintas perspectivas que traen consigo las
politicas de la formacion docente, y como estas cuestiones generan problemas y
situaciones particulares. Para las y los CF el problema concreto es no disponer de un
tiempo y espacio particular para realizar la tarea de coformar y ademas, el hecho de
sumarse actividades a las ya habituales, que dicho sea de paso, no son pagas para el caso

de los docentes de escuelas asociadas.

Por otra parte, uno de los objetivos que se propuso en este trabajo de investigacion habia
sido indagar sobre qué aspectos resultaban importantes o significativos en relacién al

contexto para el trabajo de coformar. Es decir, la intencion era poder identificar cuales
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eran las situaciones que generaban tensiones o fortalezas ya sea en el contexto institucional
del NP o en el interisntitucional entre NP y NS. Para el primer caso, las y los CF
reconocen que lo que mas les importa y, a lo que adhieren en su mayoria, es que haya un
consenso sobre el desarrollo de un perfil docente. Es decir, valoran que exista un acuerdo
entre todos los actores institucionales sobre qué tipo de docentes quieren formar. Es
evidente la logica de integracion que se manifiesta en este sentido, al decir de Dubet F.
(2010) “en este registro de accion la identidad del actor se define como la faz subjetiva de
la integracion al sistema” (p. 102) Es decir, que las y los CF en algun punto han
interiorzado el rol, y esto se da a traves de su pertencencia a la institucion o al tipo de
formacion que han tenido. Es lo que el Ilama la interiorizacién de los valores y actitudes
que hacen al rol, esto es vivido como una adscripcion o segunda naturaleza y su

destruccién o cuestionamiento es vivido como una amenaza a su propio ser.

A su vez, el segundo aspecto importante sobre el contexto institucional reconocido por las
y los CF es la comunicacidn entre actores institucionales (directivos-docentes-
practicantes-nifios-padres) Puede observarse que el clima de consenso y de acuerdos entre

todos los actores es lo que prima a la hora de realizar el trabajo de coformar.

6. En tu experiencia como coformador/a, ;qué te resulta mas importante en relacién al contexto

institucional?
20 respuestas

@ La apertura que posee la institucién
hacia el entorno.

@ La comunicacion entre actores
institucionales (directivos-docentes-pr...

El uso éptimo de los recursos, espacios

‘ y tiempos escolares.
@ El clima de trabajo institucional en ge...
@ La autonomia para desempefiar tu rol...

@ La unanimidad sobre el modelo de pr...
@ El consenso sobre el desarrollo de un...

Al mismo tiempo, cuando se les indaga sobre la articulacion que se realiza entre el

instituto y las escuelas asociadas sobre la formacion a practicantes y residentes, las y los
CF sostienen como cuestién prioritaria en esta experiencia, el hecho de que haya un trabajo
mancomunado entre ambas instituciones, es decir, que nuevamente es el consenso lo que
se demanda, pero aqui a nivel de todas las UC curriculares que comprometen el CFPP.

Entonces, se busca que, de 1° afio a 4° afio de la Carrera, primen acuerdos entre los que

83



LAS EXPERIENCIAS DE LOS COFORMADORES

llevan adelante cada UC del Campo de la practica con cada uno de los docentes y escuelas
que asumen la tarea de coformar a estudiantes del NS. Menuda tarea. Desde ambos lados,
se intenta que haya consenso, tratando de superar los conflictos. Es un desideratum. Pues,
es sabido que, como se ha dicho antes, la practica misma es compleja (Davini, 2015 ;
Coria, 1995 ; Poggi, 2001; etc.) porque involucra a muchos actores y estamentos del
sistema formador. Pero, también es cierto que en la practica mismay con la experiencia de
cada afio, los docentes encuentran diversas formas de articular los espacios de la practica,
ya gque generalmente suelen enfrentar en su trabajo expectativas crecientes y multiplicadas
(Hargreaves, 2000) y encuentran tiempo y espacio para trabajar y planear juntos su saber-

hacer.

Otra cuestion no menor que recalcan en las entrevistas, es lo relativo a los dispositivos de
evaluacion, que ocupa el segundo lugar en la opinién de las y los CF. Este tema ya fue
sefialado también por las dos CF que realizaron las historias de vida, como uno de los
momentos que también generan cierta tension entre los distintos actores del CFPP. Pues, a
la hora de definir los criterios de evaluacion es dificil encontrar acuerdos entre los
formadores y coformadores, ya sea por tener mas experiencia en la labor de formar, por
provenir de distintos ambitos de formacion o por interpretar o concebir la evaluacion de
muy distinta manera. Realmente, este tema mereceria todo un capitulo aparte, pero aqui se
sefiala solamente como una de las situaciones que ocupan la preocupacion de las y los CF

sobre el contexto interinstitucional.

7. En tu experiencia como coformador/a, ;qué te resulta mas importante en relacion al contexto

inter-institucional?
20 respuestas

@ Comunicacion y comprension de los
dispositivos del Campo de la Practica.

@ Trabajo mancomunado entre el ISFD y
la escuela con relacion a cada UC del
Campo de la Préactica.
Consenso en cuanto al formato de la
propuesta pedagdgica a concretar (plan
de clase)

60% w

@ Acuerdos respecto a los criterios de
evaluacion a practicantes y residentes.

En relacion a las situaciones que las y los CF reconocen como aquellas que originan

tension, hay una variedad interesante al respecto. Aunque, en términos generales, lo que
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mas les produce tension es que las y los practicantes presenten dificultades conceptuales,
pedagogicas y conductuales. Estan bastante de acuerdo en ese sentido, y pareciera que el
problema se colocaria solo dentro del microcosmos del aula donde se hace la préctica.
Pero, en realidad, justamente, que las y los practicantes no tengan un buen desempefio en
términos generales impacta directa o indirectamente sobre los otros aspectos que generan
tension segun los docentes. Entre ellos, el verticalismo ejercido desde la jurisdiccion, la
falta de tiempo y espacio institucional para establecer acuerdos sobre el campo de la
practica y finalmente, la toma de decisiones incongruentes ante la evaluacion de las y los
practicantes. Pues, por un lado, reconocen que las cosas como estan dadas, no permiten el
trabajo horizontalizado entre pares, hay un lineamiento desde la jurisdiccién de como debe
organizarse el Campo de la Practica (en cuanto tiempos y pensados desde la l6gica de
quienes ocupan puestos administrativos y politicos) y qué logros son esperados tanto por
practicantes como por las y los CF y formadores. Al menos asi esta definido en el
Reglamento de Practicas Docentes?® en su titulo N° 3 y 4. El cual se refiere
especificamente en el art. 22°. Donde se insta a las y los CF de escuelas asociadas a
“colaborar”, “guiar”, “observar”, entre otras funciones que ya vienen dadas desde “arriba”.
Estas orientaciones también son asumidas como inalterables por los formadores que llevan
adelante la gestion del CFPP. Pero no se abre la posibilidad de construir conjuntamente
los dispositivos de las practicas, dentro de los mismos se encuentran a su vez los formatos
de evaluacion a los practicantes y residentes que ya vienen pautados o desde la jurisdiccion
o desde el NS. Estos no son alterados, reelaborados o analizados en forma conjunta entre
todos los actores. La tension se produce por las distintas ldgicas que entran en juego ante el
trabajo que implica formar a otros con todo lo que conlleva que esa formacién también
responda a los ideales educativos, al menos a que se forme “un buen docente” como se
espera de los centros educativos. Esta coincidencia entre las y los CF sobre aquello que
mas tension les produce -que es la formacion de los practicantes y residentes- no debe
confundirse con la aplicacion estricta de su rol, sino més bien aqui se mezclan dos
realidades de la accion, una es de la integracion cultural, otra de la accion estratégica
(Dubet F. , 2010) Esa tension entre ambas termina siendo una basqueda de la experiencia
social auténtica, encarnada en la racionalidad de las organizaciones educativas, de los

aparatos educativos, sin que se logre que el individuo pueda apegarse totalmente a su rol.

29 Res N° 143/22
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8. En tu experiencia como coformador/a, para el caso que asi fuera, ;qué situaciones te generan
tension?
21 respuestas

Verticalismo ejercido desde la j... 4 (19%)

Falta de tiempo y espacio instit... 4 (19%)

Excesiva burocratizacién de ac... 2 (9.5%)

Relaciones interpersonales hos... 3 (14.3%)

Falta de autonomia para realiz...

Dificultades (conceptuales, ped... 11 (52.4%)

Toma de decisiones incongrue... 4 (19%)

Otra dificultad fue, mi concepci...

0.0 25 5.0 7.5 10.0 125

por otra parte, en relacion a las fortalezas que las y los CF identifican como potenciadoras
de su desarrollo profesional, es la formacion y/o capacitacion efectuada desde el NS lo que
consideran ampliamente como un aporte a su propia formacion. Ya se habia anticipado que
la busqueda de espacios de articulacion y encuentro con los pares y con los formadores del
instituto constituia una demanda insistente de parte de los mismos. Demas esta decir que,
el hecho de que no se encuentran tiempos institucionales pautados para tal fin o que la
organizacion institucional no lo permita habitualmente, fuerza esta demanda. Por otro lado,
mas all& de que la propuesta formativa del NS sea innovadora, eficaz o pertinente, el hecho
de encontrar tiempo y espacio para pensar la practica es lo que esta en juego. Se busca el
intercambio y la posibilidad de ser escuchadas y escuchados. La caracteristica principal
sobre estos espacios es la posibilidad de intercambiar experiencias, el dialogo, la critica, la
discusion y la reflexion sobre la practica (Anijovich, 2016) Igualmente reconocen que el
mismo ejercicio de ser coformadores permite el desarrollo de capacidades y habilidades
que tal vez por el hecho de no realizar ese trabajo, no serian posibles desarrollar. De este
modo se valoran las propuestas de formacion que provienen del NS, asi como la relativa
oxigenacion que reconocen que aportan los practicantes y residentes cuando ingresan al
aula de la escuela asociada, trayendo nuevas teorias, estrategias y cierto aire de cambio.
Por supuesto, todos los esfuerzos y las estrategias constituyen aportes par la formacion de
los docentes (Davini, 2015) pero por si misma no alcanza a cubrir las necesidades de la
practica y de las escuelas ya que todas tienen sus limites y efectos no esperados. También
la posibilidad de establecer otros vinculos y relaciones interinstitucionales se considera
como un componente importante de su formacion. Pues, conectarse con otros colegas que

pertencen a otras localidades o escuelas, les permite compartir experiencias, saberes y si es
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posible, revisar sus practicas. En cualquier caso, ya sea que se trate de una capacitacion
dada desde afuera (por institutos u otros organismos académicos) o a través de la inciativa
del docente, las y los CF reconocen que estas situaciones constituyen un aporte a su
desarrollo profesional.

9. En tu experiencia como coformador/a, para el caso que asi fuera, ;qué situaciones consideras

que constituyen una fortaleza en tu propia formacién?
21 respuestas

Autonomia relativa para la toma
de decisiones sobre el desarrol...
Formacién/capacitacion
efectuada desde el ISFD destin...
Nuevos enfoques o estrategias
implementadas por los practica...
Desarrollo o fortalecimiento de
habilidades propias por el hech...
Establecimiento de otros vinculos
o relaciones insterinstitucionales.

10 (47.6%)

8 (38.1%)
5 (23.8%)

Seguridad en los contenidos

Por altimo, es preciso considerar que a pesar de la falta de tiempo y de espacios que faciliten
el encuentro entre todos los actores del CFPP, existe una relativa autonomia que las y los
CF reconocen gue tienen a la hora de realizar el trabajo de coformar. El nivel de autonomia
se da en tanto que, hay un acuerdo explicito (por normativa o por mediacion de los profesores
formadores del instituto) e implicito como acuerdo institucional en sus respectivas escuelas.
Es decir, se manejan cada uno sabiendo lo que deben hacer (formadores, coformadores,
practicantes) ya sea por la trayectoria que tienen las escuelas y las y los CF realizando afio
a afio este trabajo, a su vez, ya sea por la apertura (Graciela Frigerio, 1992) relativa que tiene

cada institucion en el manejo de esas cuestiones referidas a la practica.

Finalmente, tanto en las historias de vida como en las entrevistas semiestructuradas, cuando
se les pregunta a las y los CF sobre el significado que le otorgan a la experiencia de formar
a practicantes/residentes, ninguno expresa una valoracion negativa. Mas alla de los motivos
0 causas por las que asume ese trabajo, reconocen que la experiencia les ha aportado
crecimiento profesional, que es un aprendizaje valioso 0 que permitié que realizaran una
reflexion sobre su propia préctica. No obstante, no dejan de mostrarse de acuerdo en que es
una actividad compleja, desafiante y que requiere un trabajo articulado y consensuado entre
todos los actores del CFPP.
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8. Conclusiones

Al comenzar este trabajo de investigacion la preocupacién mas importante radicaba en
poder dar voz a las y los CF de las distintas escuelas de NP de Montecarlo sobre sus
experiencias relativas a esa tarea tan compleja de formar a practicantes y residentes para la
FDI. Aquello que se ha dado en Ilamar desde la linea de Francoise Dubet, un trabajo sobre
los otros. Sobre todo, si esas experiencias constituian momentos de tensién o gratificacion
para las y los CF de Montecarlo. En este sentido, se ha constatado que tensiones y
gratificaciones son experiencias que se dan en simultaneo en el escenario de la CFPP y que
los docentes coformadores vivencian esas situaciones de manera alternada y en distintos
registros de accion, ya que son actores mas o menos distantes de un papel social (Dubet F.
, 2011). Sin embargo, con relacion a ese trabajo sobre los otros, pueden identificarse
momentos de tensiones mas que de fortalezas. Asimismo, en el transcurso de la
investigacion se han reconocido varias situaciones que podrian ser el origen de las
tensiones, éstos constituyen problemas que son comunes a las instituciones educativas y

que se enlazan entre si en el proceso de formacion.

e Uno de los problemas comunes es la dimension del tiempo institucional. En este
sentido, seguramente mas de un lector que pertenece al ambito educativo se sentira
identificado con la frase “no dan los tiempos institucionales para realizar tal o cual
accion”. Refiérase a alguna operacion que implique cierta innovacion sobre los
procesos de ensefianza y aprendizaje o sobre la misma organizacion institucional;
cualquiera sea, siempre implica movilizar el factor tiempo, y esto pareciera que es
un nucleo duro imposible de tocar en las instituciones escolares. Al respecto, ya se
ha visto (desde los planteos de Brater, 1999; Cuban, 2001; Tenti Fanfani, 2021;
entre otros) que a la hora de transformar las escuelas o las practicas pedagdgicas, el
tiempo escolar es un problema. Pero, para el caso del trabajo que realizan las y los
CF es mas problematico. Ellos se ven impelidos a tratar de encajar el tiempo
escolar de su propia institucién con las tareas que les demandan como coformador,
a su vez hallar un tiempo para trabajar con el practicante, y ademas encontrar un
tiempo (y un espacio en las escuelas) para ponerse de acuerdo y establecer
negociaciones con los profesores disciplinares y profesores de practica. Todo esto
intentanto cumplir con los tiempos que demanda cada UC del CFPP que tiene su
propio cronograma de actividades con turnos pautados con antelacion. El tiempo,

es una dimensidn transversal que pareciera algo externo, inmodificable y
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contradictorio a los ideales educativos. No obstante, ciertos CF han reconocido que
cuando su institucién tiene un equipo de gestion que considera la variable tiempo
en términos mas relativos y operativos -reconsiderando el tiempo formal vy,
encarnando una escuela de cultura institucional méas abierta (Poggi, 2001)- es
posible realizar ese trabajo sobre los otros, de modo menos tenso y con ciertas
libertades.

Otro de los problemas es el aislamiento. Al respecto este es uno de los
inconvenientes que ya lo habian identificado Fullan y Hargreaves (2000) en un
estudio realizado sobre los maestros de primaria en Canada. Sin embargo, salvando
las latitudes, es un tema que vuelve a salir en los testimonios de las y los CF de
Montecarlo. Se refieren al hecho de encontrarse solos 0 medianamente solos ante el
proceso de formacidn a los practicantes y residentes. Si bien, hay momentos de
encuentro entre todos los actores del CFPP (profesores formadores, practicantes,
etc.) la mayoria de las veces las y los CF experiementan en soledad la riqueza y el
valor de formar dentro del microcosmos de la préactica, cercados por las paredes de
su propia aula. Todos los momentos de tension, de gratificaciones, frustraciones,
alegrias, enojos, etc.; los viven solos en el aula, con los practicantes, sus pares y los
nifios. No porque no estén suficentemente acompafiados por los formadores o por
su propia institucion, sino porque el proceso necesariamente se desarrolla de esa
manera. Ya sea porque los formadores no dan abasto para estar simultdneamente en
todas las aulas, ya sea porque los dispositivos de la UC estén organizados de cierta
manera, ya sea por la composicion del estudiantado (numeroso) y, en fin, ya sea
por el limite que implica el tiempo institucional, o finalmente, por el habito de
trabajar de esa manera, sin replantearselo. El aislamiento se ve favorecido por la
arquitectura de la escuela o por el modo tradicional que se ha heredado del siglo
XIX de trabajar como un sistema de produccion en serie (Hargreaves, 2000) El
aislamiento también es lo que impide el trabajo en equipo entre docentes, y en el
CFPP entre equipos de distintas instituciones. Por ello, en sus testimonios, las y los
CF abogaban por tener mas posibilidades de trabajar con los otros colegas del NP y
del instituto.

Otro problema es la sobrecarga. Entiéndase como el conjunto de obligaciones y
responsabilidades que habitualmente asumen las y los maestros de NP y que en el
presente se han visto intensificadas y diversificadas. (Hargreaves, 2000) a las que
hay que afadir las tareas que asumen las y los docentes que son CF. Cuestién que
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con antelacion ya se describio a qué se refieren todas las labores que implica ser
coformador. Para nombrar algunas de ellas (y que se incluyen en la Res. N° 143,
art. 25) las y los CF durante ese trabajo sobre los otros, deben:

-Participar en entrevistas o reuniones con el Equipo de Practica.

-Colaborar con el Equipo de Practica acordando cronogramas, consensuando
criterios de acompafiamiento y seguimiento de practicantes y residentes.

-Orientar al practicante/residente sobre el proceso de disefio, desarrollo, evaluacion
de las propuestas pedagogicas.

-Cooperar con el proceso de la evaluacion, observacion y registro de clases.
-Participar de Ateneos didacticos y otros espacios de discusion sobre la practica.
(Ministerio de Ciencia y Tecnologia , 2022)

Pero, por otra parte, existen actividades que no estan contempladas en el
documento citado, que también insumen tiempo y energia de parte de las y los CF
y que expresaron abiertamente en las entrevistas. Son actividades que surgen
eventualmente de los intercambios efectuados entre los distintos actores de la
practica o de las transformaciones que se realizan en los dispositivos pedagdgicos
de cada UC. Por ejemplo, reuniones extracurriculares para definir si continta aquel
practicante/residente que tuvo muchas dificultades en la elaboracion de sus
propuestas pedagdgicas, o que tuvo una conducta inadecuada. Elaboracién de notas
y actas para asentar lo sucedido en el proceso. Reunién con directivos de la
institucién para interpretar los dispositivos que emanan del NS y organizarse ante
la llegada de los nuevos practicantes/residentes. Encuentro con los
practicantes/residentes ya sea en sus horas libres en la institucién o en otro contexto
para orientarlos o culminar con las correcciones que quedaron incompletas por falta
de tiempo. Llevar las carpetas de practicas para su correccion, elaborar informes,
luego volver a ponerse de acuerdo con los formadores y directores sobre la
aprobacion de ese material. VVolver a reunirse con el practicante/residente para
realizarle la devolucion de este material y su reinterpretacion. Podria continuar con
la enumeracion, pero, estas, entre tantas otras situaciones ocupan gran parte del
tiempo y energia de las y los CF y que no estan explicitadas en los dispositivos y
normativas del CFPP, y que requieren de su tratamiento en los contextos de
articulacion.

Un problema mas es el trabajo verticalista. Asi lo definen las y los CF. La

sensacion es de estar realizando una tarea donde el disefio de las propuestas de
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formacion y las funciones mas importantes para cada rol son definidas desde los
equipos de conduccion (en este caso, el Equipo de Practica o el Equipo de la DES)
En este proceso se percibe poca participacion de parte de las y los CF. Por otra
parte, al estar ellos mismos en la cocina de la practica -en el escenario donde se ve
in situ el desempefio de las y los practicantes/residentes- las decisiones se deben
resolver a veces en forma inmediata, sin mediacion de los otros actores del CFPP.
Y el hecho de que el trabajo esta pautado de un modo particular, genera una mayor
lentitud para definir las cosas, entorpeciendo el trabajo y los resultados, de modo
que, si hubiera un trabajo mas horizontal entre las partes, eso no sucederia.
Aunque, es complejo pensar en un trabajo en equipo entre dos instituciones con
I6gicas distintas. Es cierto “que la colaboracion entre los docentes es, en efecto,
parte esencial de una mejora sostenida” (Hargreaves, 2000: p.6) pero, la
complejidad de la actividad docente y especificamente de las y los CF termina
imponiéndose como un sistema inflexible. Entonces, si se tomaran en cuenta las
opiniones de las y los CF y se diera mayor autonomia en la toma de decisiones; se
resolverian las cosas con mayor celeridad, ya que las y los CF tienen sus propias
justificaciones sobre lo que sucede en sus aulas.

El altimo y principal problema es la propia formacién de los practicantes y
residentes. Para las y los CF el hecho de que los practicantes no tengan una sélida
preparacion conceptual y un buen desempefio en sus préacticas, lo viven como una
situacion de suma tensién, porque ese aspecto trastoca otras dimensiones del
quehacer docente y los problemas expuestos en este mismo apartado.
Especialmente el problema de la dimensién del tiempo institucional, la sobrecarga
y el trabajo verticalista. Puesto que, cuando a un practicante le va mal, por asi
decirlo, comienza toda una corrida donde hay que realizar reuniones, revisar sus
informes, dar cuenta de la aprobacién o desaprobacion de su practica y todo lo que
implica la instancia de explicarle al estudiante en qué aspectos debera mejorar, o si
debe realizar enteramente el proceso de practica. Obviamente esto no es sencillo,
en este proceso median otros actores, los profesores de practica y los directivos, y
no siempre hay acuerdos sobre esa situacion porque cada uno tiene sus propias
justificaciones y, al decir de Dubet (2010) despliega sus propias estrategias para
sostener su posicion. Pues, se habia expresado que el motor de la accién de cada
actor tiene que ver con las logicas de accion que, por lo cual, cada actor se

posiciona en una légica estratégica definiendo los objetivos perseguidos. Y estos



LAS EXPERIENCIAS DE LOS COFORMADORES

objetivos dependen de los intereses de cada actor, es decir de lo que consideran
como util o valioso. Asi, en este sentido, cada actor asume su rol, desde lo que
considera que esta bien, para su institucion, para su aula, para su ser docente. Pero
desde la l6gica subjetiva, la experiencia es auténtica a los 0jos de los demés
actores, y ésta se vivira como la expresion legitima de su personalidad o tal vez

como el fracaso de la misma.

En consecuencia, en este contexto cabe preguntarse algunas cuestiones a efectos de seguir
repensando y problematizando ese tan peculiar trabajo sobre los otros. En esta direccion,
¢es posible propiciar espacios y tiempos alternativos y flexibles para facilitar el trabajo de
formacion entre instituciones? ¢es dable encarar ese trabajo dando lugar real y concreto a
la préactica reflexiva entre todos los actores del CFPP? y, por ultimo, ¢es factible encarar
esa tarea realizando un verdadero trabajo horizontal, donde cada uno tenga la posibilidad
de expresar su pensar y sentir, es decir, su propia experiencia; dejando de lado las
diferencias de nivel y expertiz? Preguntas abiertas para continuar repensando y

construyendo los espacios de practica entre sus protagonistas.
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9. Anexo

En este apartado se exponen los distintos recursos que han oficiado de instrumentos de
recoleccion de informacion. Esta seccidn permitira al lector tener conocimiento de los
materiales y documentos que se manejaron durante el proceso de investigacion. El
siguiente material es el que se emple0 para orientar la conversacion al realizar la entrevista

en profundidad sobre la historia de vida profesional.

Guion flexible. Historia de vida profesional

Apertura

Buenos dias, para comenzar te agradezco la oportunidad y disposicién de llevar a cabo
esta entrevista, pues condicionalmente compone una parte de las actividades a realizar
dentro del marco del trabajo de Tesis que estoy realizando sobre la Maestria en Educacion
para la UNQUI. Te garantizo que el contenido de esta entrevista se mantendra en total
anonimato, de hecho, lo que interesa es tu punto de vista, percepciones y experiencias en
relacion a la tarea que desempefias como coformadora. En efecto, este aspecto constituye
el objeto de analisis de la tesis. Si bien, existe una guia flexible para realizarte preguntas,
el objetivo es construir un texto reflexivo donde expongas tu relato sobre acontecimientos

importantes de tu vida profesional como coformadora de Nivel Primario.

U. A. 1: Maestra de grado del Departamento de Aplicacion
Jornada: completa

Antigtiedad como coformadora: 26 afios

U. A. 2: Maestra de grado de Escuela asociada
Jornada: completa

Antigiedad como coformadora: 27 afios

Desarrollo

¢Podrias brindarme una breve biografia de tu vida como para presentarte?

¢Desde cuando eres docente de Nivel Primario? ;Por qué elegiste esta profesion?
¢Podrias graficar sucintamente en etapas tu trayectoria profesional considerando
situaciones o acontecimientos significativos que has atravesado? Si es posible...
¢Cuando comenzaste con la tarea de coformadora? ¢En qué institucion? ;Como fueron

tus primeras experiencias con esa tarea? ;Podrias comentarme brevemente?

93



LAS EXPERIENCIAS DE LOS COFORMADORES

¢Qué ha cambiado desde esas primeras experiencias en la coformacion?

¢ Cudles son las situaciones en que sentis o percibis que ese trabajo representa una tension?
¢En ese caso podrias explicar por qué?

Asimismo, ¢cuéles son las situaciones en que sentis o percibis que esa tarea es gratificante
0 constituye un aporte para tu propio desarrollo profesional? ¢En ese caso podrias explicar
por qué?

¢Queé cosas/situaciones/experiencias, contribuyen con la tarea de formar en la practica?
Cuéntame.

Qué cosas/situaciones/experiencias obstaculizan la tarea de formar en la préactica?
Cuéntame también.

¢Cual seria el mejor escenario para la tarea que realizas? ;Y el peor?

¢ Como te definirias en tu rol de coformadora?

A tu entender, el rol de coformadora ¢es valorado por otros? (sociedad, jurisdiccion,
institucion, colegas, estudiantes)

¢Qué tipo de valoracion consideras que has obtenido en tu experiencia como
coformadora? ;Como te sientes al respecto?

Cierre

Ha sido un gusto haber compartido esta entrevista contigo, gracias por tu amabilidad,
predisposicion y por permitirme conocer tu historia, tu interioridad y las experiencias que

marcaron tu formacion. Un placer haber compartido este espacio.
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A continuacion, se presenta el relato de la historia de vida profesional de ambas
coformadoras. Escritos que han sido elaborados por ellas mismas, siguiendo un guion
flexible. En este caso se presentan los insumos tal cual como se tuvo acceso a ellos, es

decir respetando el estilo, tipo de fuentes y el formato del texto.

U. A. 1: Maestra de grado del Departamento de Aplicacion
Jornada: completa
Antigtiedad como coformadora: 26 afios

En 1997 me recibi como Profesora para la Ensefianza Primaria, en la Escuela Normal 12
de Bernardo de Irigoyen, provincia de Misiones. Trabajé tanto en escuelas céntricas de la
localidad como también en parajes més alejados, lo que me permiti6 conocer diferentes
realidades y contextos. Escuelas sin luz ni agua, de patio de tierra, con solo dos espacios
para aula, con alumnos de diferentes edades y que tenian como lengua madre al portufiol y
otras escuelas mas semejantes a la escuela de mi propia biografia escolar. Estas
condiciones, sin duda, hicieron que vaya formando conciencia sobre la importancia de mi
tarea aulica como sujeto politico y agente de cambio en la vida de esos nifios.

Con mi profesion tengo una relacién larga y cambiante, pues paso por diferentes etapas:
enamoramiento, frustracion, decepcion, aceptacion,redescubrimiento de una practica

nueva, agotamiento.

Comencé a trabajar como coformadora aln antes que esta palabra se integre al vocabulario
docente. En sus inicios me sentia insegura de lo que los estudiantes pudieran aprender de
mi préactica, quizas por no autovalorar mi propio trabajo lo suficiente, pero a su vez, el

compartir con otros me entusiasma y estimula siempre.

Acrticular los tiempos de clases ordinarias (como maestra) con los tiempos de la practica
(como co formadora) es generadora de estres para todos los docentes, porque hay que
ensamblar esas necesidades diferentes en un tiempo comun, porque como docente se suma
una tarea extra a las multiples ya asumidas,a mi me moviliza positivamente ser co-
formadora. Si tengo que definir este rol podria decir que es acompafar, ensefiar, asesorar
y complementar el transito de los estudiantes en formacion, hacia la realidad escolar

concreta de ser docente.
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En Montecarlo me radiqué en el afio 2007. Trabajé algunos afios en la Escuela de Frontera
(jornada extendida) y luego desde el 20.10 en el Departamento de Aplicacion de la Escuela
Normal n°2. La experiencia adquirida en cada ciclo lectivo en que tuve alumnos
practicantes sirvid para situarme de manera comoda en el rol de coformadora. Me
enriquece observar la dindmica del aula desde otra perspectiva, el intercambio con colegas
de otro nivel o areas especificas, lo que aportan los estudiantes en el proceso de
planificacion de sus clases y también el reconocimiento de tantos afios de trayectoria
docente en las personas en particular. Como sociedad sabemos que ese reconocimiento no
existe, que la figura del docente esta menospreciada, ninguneada e infra valorada y
escasamente reconocida. De ésto da cuenta el minimo reconocimiento salarial desde el

estado a la labor docente en general y de primaria en particular.

Con mis afios de docente y coformadora veo algunas cuestiones que es necesario trabajar y
modificar para que este trabajo en equipo entre todos los actores realmente pueda ser una
coformadocion (formar con otros). En primer lugar, la valia de la propia practica docente,
la seguridad de lo que cada docente hace, de sus estrategias, practicas y ensefianzas. Para
ello el docente necesita reconocerse como sujeto de poder, formarse, estudiar, investigar,
cuestionarse y reflexionar sobre su propia practica. Por otro lado, superar la fragmentacién
institucional que nos aisla y nos transforma en docentes solitarios y para ello es necesario
crear proyectos colectivos, intra e inter institucionales, abrir las aulas y mostrar a la
comunidad educativa y en general nuestro trabajo. Y por dltimo la planificacion del
dispositivo de la préactica (su estrustura y encuadre) con todos los involucrados pues los
docentes recibimos un paquete ya establecido de tiempos, reglas y normas a cumplir que
no nos permiten apropiarnos de ese proceso, sino que es vivido como una responsabilidad
extra a cumplir. Incuestionable y bajada desde el Nivel Superior. Para todo ello es
absolutamente necesario que los docentes de nuestra patria cuenten con tiempo pago en su
carga horaria destinada a estos fines, como si existen en otros paises como por ejemplo

Brasil.

El Hacer se sustenta siempre en el Ser, se impregna de éste y en el rol docente esto queda
en evidencia nitidamente. Me posiciono en mi rol desde quien soy, con todo lo que ello
implica. Entonces es urgente encontrar espacios para pensarnos como sujetos de poder,

como hacedores de una practica que nos exige y nos trasciende.
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M. C. V., 25 de agosto del 2.023

Docente

U. A. 2: Maestra de grado de Escuela asociada
Jornada: completa
Antigliedad como coformadora: 27 afos

Me inicié en mi carrera docente en el afio 1.995, en la escuela N° 467.Luego de trabajar en
diferentes escuelas, en el afio 1.998 me nombraron en un cargo en la escuela N° 661,
donde trabajé como maestra de grado durante 20 afios (en primer grado / segundo grado) y

desde hace siete afios soy vicedirectora en el turno tarde.

Siempre estuvieron en mi las ganas de ensefiar, es por ello que disfruté cada uno de los

dias de todos esos afos de estar frente a los alumnos.

En mis inicios como docente tuve muchos miedos ya que entraba en un mundo casi
desconocido, puesto que las practicas no fueron més que un ensayo para algo que iria
descubriendo con el pasar de los meses y afios. Un docente nunca deja de aprender, por
mas que pasen los afios siempre hay algo mas que agregar, algo por innovar, algo para

cambiar, algo para mejorar.

Con el pasar del tiempo esos miedos a lo desconocido y a la poca experiencia, se fueron

diluyendo y aparecio la seguridad y la confianza.

Amaba dar clase, amaba a los nifios, amaba darles amor y verlos felices...pero no me
sentia completa. Habia algo que me faltaba, sabia que podia dar mucho mas. Y un buen
dia, recibi la visita en la escuela de profesores de practicas, quienes me preguntaron si
aceptaba tener practicantes. Eso fue en el afio 2.000 aproximadamente...por supuesto que
tuve miedo, ya que todo desafio implica cambios y movimientos. En esa época no existia
la figura de co formador, por lo que mi rol a grandes rasgos, era firmar las carpetas ya
aprobadas y realizar las observaciones de clases en la carpeta de los practicantes.

Luego de varios afios de tener practicantes, de ir aprendiendo con ellos, sentia que no los
estaba ayudando como si podria hacerlo. Gracias a Dios, alla por el afio 2008
aproximadamente naci6 otra idea que fue creciendo con el tiempo, la de formador de
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formadores y el rol de coformador. Armamos un grupo de docentes con profesores de
practicas y de areas especificas con los que nos juntabamos una vez al mes los dias
sébados para hablar del cémo, que, cuanto, nuestros sentimientos, nuestros desafios,
debilidades y fortalezas. En uno de esos encuentros se hablo sobre lo importante que son
las huellas que dejamos en los demas. Eso marco un antes y un después en mi rol de
coformadora, ya que me planteé muchas cosas y me propuse objetivos para lograr que cada
practicante que pasara por mi salon de clases, ame la docencia, ame los nifios y se lleve

muchas estrategias para trabajar con sus futuros alumnos.

El rol de coformadora implica un gran compromiso. No solo el de que nuestros alumnos
aprendan con los residentes, sino que también ellos aprendan a medida que van ensefiando
a nuestros alumnos. Vaya responsabilidad. Y para que esto suceda siempre traté de estar
antes, durante y después. Antes en las planificaciones y preparacion de actividades,
ayudandolos con ideas o materiales, hablandoles de cada alumno en particular, de sus
debilidades y fortalezas. Durante las clases, interviniendo para ayudar, para corregir un

error, para dar ideas por las cosas que iban surgiendo. Después con las devolucionesy la
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autoevaluacion de los residentes, viendo lo bueno en primer lugar y luego lo que
convendria mejorar y lo que no estuvo tan bien. Siempre todo con mucho respeto hacia los
estudiantes. No es una tarea sencilla, porque trabajamos con personitas que no solo
necesitan contenidos y procedimientos, sino que tienen capacidades que hay que fortalecer,
sentimientos que necesitan expresar, miedos que muchas veces esconden y conductas que
nos sorprenden. Y todo eso en tres o cuatro semanas, en donde al residente lo que mas le
importa es aprobar su clase para poder recibirse. Tarea compleja, pero para nada
imposible.

Un desafio fue también que los demés docentes de la institucién y los directivos, aceptaran
la presencia de otros. Esto llevd algun tiempo. Traté siempre de incluirlos en las rondas de
docentes, en las actividades y proyectos para que ellos se sientan parte de y para que los
docentes los sientan como parte de. La gran mayoria se sintié incluida y comoda luego de
unos dias de estar en la escuela y la presencia de alumnos practicantes, “poco a poco fue

aceptada por la gran mayoria.

Una de mis mayores alegrias de ser coformadora era ese primer dia, luego de varios dias
de préctica, cuando demostraban que podian salir de lo que estaba escrito y traian al aula
otra estrategia y realizaban las intervenciones que se hacian necesarias. Y ver sus ganas, su

alegria cuando todo salia mas que bien y su compromiso de seguir aprendiendo.

Con respecto a los profesores de practica siempre se mostraron abiertos, me ensefiaron
muchisimo y me demostraron que también aprendieron en las aulas. Siento que por ahi son

muy exigentes con las planificaciones al ser tan estructurados, ya que cuando los docentes

Con respecto a los profesores de areas especiales siento que todavia existe esa
verticalidad en donde los que deciden si una actividad esta correcta o no son ellos, por
mas que el docente considera que esa actividad es la correcta para ese grupo de nifios.
Faltaria realizar acuerdos ya que los que trabajan con alumnos de primaria son los
docentes y tienen mas experiencia que un profesor de area. Mientras que el profesor
conoce muchos métodos que un docente desconoce. Hace falta una relacion entre lo

teorico y la practica para enriquecernos mutuamente y no “marear” a los practicantes.
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trabajan en una escuela esas planificaciones son mucho mas abiertas, flexibles y a criterio

de cada docente y/ o institucion.

Culminando, creo que cada experiencia vivida y cada huella ganada permitieron que sea
como soy hoy. Siempre tuve bien en claro de dejar una hermosa huella en mis estudiantes,
practicantes y colegas, para que vean que la escuela y el ensefiar son cosas hermosas si

transmitimos amor, respeto y empatia.

V. M.
Docente.

10 de junio de 2023
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Material en crudo de las entrevistas en profundidad

Seguidamente se expone la desgravacion que da cuenta de las entrevistas en profundidad

realizadas a las dos CF que representan el caso tipico.

Primera entrevista en profundidad para la historia de vida

(Unidad de anélisis) U.A: coformadora del Departamento de Aplicacion
Lugar: su casa

Entrevistadora: E.

Nombre de pila de la coformadora: Cele

Fechay hora: 04 de junio de 2023

E.: -Buen dia. (Cdomo estas? Gracias por recibirme en tu casa. En primer lugar, quisiera
comentarte un poco sobre el objetivo de nuestro encuentro. En realidad, el interés de esta
entrevista tiene un sentido mas profundo: dar cuenta de tu propia experiencia como
coformadora dentro del Departamento de Aplicacién. Y como ya te habia anticipado, estoy
realizando una investigacion sobre las experiencias de los coformadores desde el afio 2015
hasta la época de pandemia aproximadamente. Mi interés es conocer cudles son las
experiencias de los conformadores ya sea en el Departamento de aplicacion o en una
escuela asociada, como han transitado su experiencia, cdmo han vivenciado esa tarea y
rescatar sus vivencias a la luz de las tensiones o fortalezas que han experimentado en el
proceso de formar. Porque, la literatura vigente relacionada al tema o los estudios sobre el
campo de las précticas no dan cuenta de investigaciones que traten especificamente la
cuestion de qué le pasa al conformador... Si, por ahi hay estudios relevantes en relacion a
lo que le pasa al residente o practicante... la idea es rescatar las experiencias darle voz a
los conformadores y bueno, ver como transitan esa experiencia de co-formar, y si
realmente lo sienten asi que estan formando estudiantes que en el futuro van a ser sus
propios colegas. Esa es la idea. Rescatar esta experiencia y ver cOmo, en tu caso también,
como lo sentis, si en algiin punto es gratificante... tensionante... de fortalecedora... como
lo calificarias esa es la idea, vamos a ver qué sale digamos de esa cuestion. No porque yo
pensara que es de una manera u otra, sino como lo vives td, el acto de formar, ya que la

experiencia la tienen ustedes que son los coformadores.
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E.: -Bueno te voy a pedir si podés relatarme brevemente (en lo posible) una biografia de tu
vida profesional desde los inicios, desde que ingresaste al sistema, si puede ser, hasta

ahora.

C.: -Bueno yo...me recibi en el afio 1997 en Bernardo de Irigoyen, en la Escuela Normal
11. Mi titulo es Profesora para la Ensefianza Primaria. Apenas me recibi, el mes de
recibida comencé a trabajar en la docencia y desde ese momento hasta la actualidad sigo
trabajando. Pasé por distintas escuelas trabajé en escuelas del centro en Irigoyen, como asi

en escuelas rurales o llamada “rancho”.

Trabajé también en lo que nosotros acd en Misiones las conocemos como escuela rancho.
En ese momento, serian escuelas sin luz, sin agua, sumamente precarias; de piso de tierra,
con fogdn para cocinar ehh.. eso. Paralelamente trabajé doble turno y trabajaba a la
mafiana en esta escuela rural y a la tarde trabajaba la escuela del centro del pueblo. En fin,
conoci ya las dos realidades, asi como muy antagénicas, bueno en el afio 2007 me vine a
vivir a Montecarlo, eh, trabajé en la escuela de Frontera también, en mis inicios, y en el
afio 2010 comencé a formar parte del Departamento de Aplicacion En Irigoyen, en
realidad tuve algunas experiencias como coformadora, aunque, no le llamébamos en ese
momento coformadores, ¢Vviste? Pero si pasaron por mi aula practicantes, estudiantes del
profesorado, eh, creo que en la Escuela de Frontera también, pero me parece como que Si
hago un racconto de mi vida profesional...creo que me sitlie mucho mas en el rol, lo
entendi mas, también estando en el Departamento de Aplicacién. En el Departamento tuve
alumnos de tercer afio, de cuarto afio, ambos residentes y fueron varios, muchos afos todos
los afios teniamos en los dos cuatrimestres. ¢ Te acordas? pero teniamos en los dos
cuatrimestres, no habia sorteo, no sortedbamos, eran muchisimos los estudiantes. Eso fue
como un primer fogonero, intenso digamos, de conformar, en mi trayectoria, digamos.

Hoy tengo 27 afos de antigliedad docente.

E.: - Bien, genial, has hecho una sintesis de tu vida profesional... bien. Gracias. jQué

interesante!

E.: - Decis que pasaste como distintas etapas, ¢no? y ahora teniendo 27 afios de servicio
podria decirse que estas en otra situacion, estds mas fogueada, tomando el mismo término
que utilizaste. Podrias decir ¢qué ha cambiado desde esas primeras experiencias como

conformadora a este ultimo tiempo?
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C.: - Por un lado, la propia experiencia, pienso. El rol, me parece que se va asentando, eso
es importante. Lo que una va aprendiendo en el ejercicio del rol mismo, vas aprendiendo.
Por otro lado, me parece que también fue importante para mi el vinculo que yo pude
establecer con los actores del proceso de formacion. Hablo particularmente, ¢no? El
vinculo que yo pude establecer con los profesores de préactica, o con los profesores de las
disciplinas (de las didacticas), con los estudiantes... Y también, entender que era un
proceso de acompafamiento del estudiante y mostrar que el aula siempre estaba abierta
para que todos los actores podamos seguir aprendiendo, ¢{No?

Y, que, al principio, creo que todos los docentes cuando recibimos a alguien en el aula... el
aula siempre es como un espacio muy privado del maestro, muy solitario ;no? De adultos
digo, muy solitario, pero de adultos, aunque, lleno de nifios. Pero bueno, entonces el
maestro muchas veces se siente como observado, desafiado, inseguro, frente a su propia
tarea. Y bueno, con la experiencia y los afios, creo que es esa seguridad se va a

adquiriendo. Eso fundamentalmente.
E.: - Sentis que ahora estas muy asentada en el rol? ;Muy segura no?

C.: Si, también fue muy importante, la pareja pedagdgica. Las experiencias de mis parejas
pedagdgicas, que en ese momento tenian mas antigiiedad en el departamento de aplicacion.
también tener esas experiencias, compartirlas conmigo, me ayudaron a tener seguridad y a

disfrutar también.

E.: - ¢ Decis que eso se da independientemente de que un docente sea del Departamento de

Aplicacion o de una escuela asociada?

C.: - Si creo que me parece gque eso sucede porque es como lo nuevo ¢no? El
desconocimiento del rol también, y bueno, creo que me parece que atraviesa esto de la

propia seguridad o inseguridad que cada uno tenga sobre su tarea ¢no?
E.. - ¢Y la propia interpretacion de lo que es el rol de coformadora, tal vez?
C.: - Si, si jClaro!

E.: - Bien, pensando por ahi, en esa tarea especifica de coformacion, vos mas alla de que
esté formalizada esa tarea, mas, por tratarse del Departamento de Aplicacion donde se
toma como algo casi natural, ;en algin punto sentis que esa tarea es tensionaste? ¢ Y si
fuese asi, en qué sentido? ¢Podrias relatar esas situaciones en que sentis que es

tensionante?
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C.: - Si, siento que es tensionante aun hoy. Con toda la experiencia, (risas) hay un
momento del proceso, cada afio, en que me animaria a decir, que, en la generalidad, los
docentes sentimos la tension, porque es una tarea mas que se suma a las tareas que

tenemos como docentes, ¢no?
E.: - Se siente como una recarga a lo que ya realizan habitualmente ¢puede ser?

C.: - Si, asi mismo. Por ejemplo, cuando llegan los profes de préactica a socializar el
encuadre de la practica para ese afio, se genera cierta tension ya. De mayor o0 menor
tension, dependera de cada docente ¢no? Pero si se vive con tension, justamente porque se
suman tareas, obligaciones, etc. A mi particularmente, lo que me genera tension es el

manejo de los tiempos.

E.: - ¢Sentis como que no hay tiempo para todo lo que implica ese proceso? Me refiero a la
posibilidad de dialogar, negociar, acordar con los profes del instituto, ¢a eso te referis?

C.: - Yo siento que, es como que el encuadre ya viene bajado, de algin modo y nosotros
tenemos que adecuarnos a los tiempos, espacios, a todo lo que implica la préctica. Y eso
para mi, 0 para nosotros en general, trabajo extra aulico, fines de semana corrigiendo
carpetas, o que los practicantes vienen a nuestras casas... Esteee... bueno, ya sabes, como
a los profes de practica y también les pasa. Perder, de alguna manera las horas libres que
tenemos por la correccion de carpetas, de alguna manera, porque estas brindandote al
practicante... al cien por ciento al practicante, también se retrasa el trabajo del maestro

para con sus propios alumnos...

E.: - ¢Es como que no se puede cuantificar ese tiempo destinado a los practicantes, porque

excede a lo que generalmente se piensa que genera ese trabajo con ellos?
C.: - Claro es toda una construccion y un ida y vuelta que si, es asi.
E.: - ... {Que excede al tiempo y el espacio que tenemos en la escuela?

C.: -Si, todo, cuando se puede. Porque no hay un dispositivo que nos permita tener, no
sé... horas dedicadas, por ejemplo, a la planificacion con el practicante. O la investigacion

con el practicante, o con los profesores...

Pero, ademas, pasa, y vos lo sabes porque fuiste coordinadora, que cuantas veces pasa con

el tema de la carpeta, que corregis, y los profes ven los planes e interpretan que esta clase
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deberia ser asi 0 asa... y el maestro tiene otra mirada, ;y?, cuando nos podemos encontrar?

Esa para mi es la tension fundamental.

E.: - ¢Que podriamos decir que es una tension propia de la dindmica de la practica? ¢ Tanto
de ustedes, en el Departamento, como los profes del Nivel Superior, 0 una tension propia

del trabajo docente?

C.:-iYo creo que si! Y asi como entendemos en nuestro pais al tiempo y a la hora catedra.
Te digo que he hablado, por ejemplo, con profesores de Brasil, aca nomas. Y ellos tienen
pago ese tiempo, ese horario de planificacion, de correccion, ¢viste? (Risas) y digo, bueno
se puede hacer, o sea, pero ¢qué se valora cuél es el tiempo de trabajo docente?...

E.: - ¢Es decir, de como se piensa al trabajo docente? Si excede a las practicas aulicas o se

trata de eso nomas... entiendo tu punto.

C.: - Pero tiene que ver con el sentido que yo le doy a mi rol y a mi funcion también.
Porque hay gente, digo, que plantean: bueno a mi me pagan para esto y yo hago esto, hasta

donde me pagan ¢no?

E.. -...Mas consecuente con cdmo esté organizado el tiempo institucional no, como un

trabajo.
C.: - Pero cuando uno tiene otro compromiso...
E.: - Pasa por otro lado ¢no?

E.: - Bien, entiendo, ¢Alguna Otra situacion que genere tension aparte de esas situaciones
que reconoces como las mas importantes? Que decis, que tiene que ver con la dinamica
organizacional, con la dinamica de la practica y de como esta organizada la tarea docente,

¢alguna otra situacién mas?

C.: - También digo esto, ¢no? Cuando los practicantes estan apretados con los
planes...Vengan a mi casa, vengan un feriado, etc. A mi también lo que me tensiona es
eso, y lo siento de algun modo, bueno, pero yo también soy bastante maternalista con mis
alumnos... ehhh, siento que en ese periodo por ahi una no esta tan dispuesta y al 100%

para ellos, y por eso terminamos resignando los tiempos en virtud de...

De alguna manera es como hacemos para adecuarnos ese practicante que llega ¢no? y de
alguna manera descentrar toda la atencion de tus propios alumnos, como equilibrar ahi,

coémo equilibro esto que son dos tareas importantisimas. Ahi también hay otra tension.
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E.: - ¢(Podras decirlo con otras palabras?

C.: - Y autorregular, entendés, como cémo hago para seguir manteniendo y dando todo mi
esfuerzo todo mi trabajo, en el aula a los nifios... y a su vez también al practicante, que yo

siento que merece el 100% de mi, jClaro!

E.: -Que demandan de tu tiempo digamos de tu tiempo y de tu capacidad, se dan

simultdneamente, y no hay forma de equilibrar...

C.: - Que muchas veces es como que, bueno le resto importancia a la demanda de mis
alumnos, y me aboco al practicante que tiene un tiempo corto conmigo...Y pongo un poco
de peso, como en la balanza, para uno y otro...o viceversa, y a su vez porque también él

después va a volver también sé que requiere de mi ayuda...
E.: - Y ahi sentis un poco de “culpita” ;no?

C.: - Exactamente. Y a su vez sé que si yo trabajo comprometidamente con el
practicante...van a haber otros resultados después... porque a la larga... a la larga, no, ese
practicante va a tener que preparar una clase, va a tener gue estar a la altura, va a tener que
ensenarles a los alumnos... en ese momento, yo me doy cuenta que bajo mi exigencia,

digo, bueno, bajo mi ansiedad en pos del practicante que viene al aula.
Y no es que siento culpita, me tensiona, y siento culpa. (Risas)

E.: - El diminutivo no ayuda en nada, ¢no? (Risas) Bien, bien. No hay resolucién digamos,
hasta nuevo aviso, diria un filésofo. Esas serian las situaciones que crees que te generan
tensidn, entonces. Bien. ;Y cuales son las situaciones que crees que, al revés justamente,
contribuyen con tu desarrollo profesional, te enriquecen, ¢son un aporte para tu desarrollo

profesional?

En relacion a esto que indicabas, sobre poner en la balanza, lo que hago con mi
practicante, que bueno, que me doy que cedo mi espacio, etc. que los acompano, que
realizo todo ese trabajo, y bueno, del otro lado de la vereda, ;existe, digamos ese aporte
profesional no sé como quieras llamarlo?, que vos sentis que se da producto de esta tarea

£0 Nno?

C.: - Bueno, a mi gusta, me potencia, me saca de la rutina, también ¢no? En ese sentido es

gratificante. ..
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E.. Y hasta ese punto, seguimos pensandolo a nivel personal, digamos, ese aporte. Tal vez

por tu personalidad y forma de trabajar...

C.: -Si, si. Si claro. Pero si uno piensa en la retribucién, en lo que recibe despues. A ver,
economicamente es casi nula. No sé cuanto nos pagan hoy por ser Departamento de
Aplicacion, pero también, yo creo que, en mi, tiene que ver con esto de decir: bueno me
brindo y me doy y esto que yo sé, lo quiero transmitir otro pueda aprender lo que le sirva
de mi experiencia eso, por un lado. Por otro lado, a veces sucede que los alumnos
practicantes también te motivan o qué bueno que encaro esto o lo otro, en una clase. Esto

de retroalimentarnos, pero no va mas alla de eso, digamos.

E.: - Bien, pero ademas de esa cuestion que indicas que se juega en el aula, identificas
alguna retribucién, no, no me refiero a lo econémico, sino a que esa tarea que realizas
contribuye digamos, a desarrollar méas tu profesion, a fortificar méas tu profesion, a
impactar de algin modo en tu desarrollo profesional ;0 no? Digo, al hecho de ser

coformadora.

C.: - Si hablamos de la generalidad el rol y pensando en los docentes en algunos si te voy a
decir, en otros no, tiene que ver también con las capacitaciones, con la lectura, con la
preparacion que cada uno hace para esa tarea. Tiene que ver con lo personal, si hablamos
de la generalidad, no. Con la preparacion que cada uno hace para esa tarea, pero... pero,
me parece que es como la generalidad no, no sé si hay otra gratificacion. Yo si siento que
bueno tengo ganas de ser de estudiar y de formarme o de seguir prepardandome o de
mejorar en mi practica, pero no sé si en la generalidad de los maestros impacta

positivamente el ser coformador no sé...

E.: - ... Sacando los momentos de tension, no es cierto, que no podemos evitar, pero,
¢sentis que no hay una diferencia en lo que es el desarrollo profesional de un docente que
es coformador y uno que nunca ha sido conformado? Por el mismo hecho de trabajar
articuladamente, de trabajar con practicantes, de conectarse con otros espacios de
formacion, y que, digamos, de que todo el tiempo viene alguien al aula no, entonces como

que necesariamente tiene que estar movilizado...que tiene otra forma digamos...

C.: - Parami, no. No es causa consecuencia, digamos. A mi, lo que me parece que, si el

docente se llama a si mismo a la reflexion y se sitGa en el rol, si.
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Pero si no, puede pasar como sin pena ni gloria... y ser conformador y no s¢ si cambi6
algo de su practica, me parece si no te podria decir todos los docentes que fuimos con
formadores o que recibimos a estudiantes de en algo se modifico su practica, no lo sé para
bien. No te podria decir que todos los que fuimos coformadores impact6 en nuestra

trayectoria...no lo sé, para bien.
E..-¢Y envos?

C.: - Si a mi porque me gusta. Por eso digo porque a mi me gusta, 0 sea que tiene que ver
con la autoexigencia de cada uno parece. Porque yo también tuve parejas pedagdgicas que
no vi ningun cambio. A menos que sean procesos muy internos, pero no vi ningin cambio
después de algunos afios de haber tenido practicante siguieron igual, con las mismas

clases, etc.

A mi si, me encanta ese proceso. Intercambiar con los profes. Me encanta hacerlo también
me gusta esto del poder intercambiar con los profes, etc. Pero, también me doy cuenta, que
no lo hacen habitualmente, no te llama un colega, un docente porque tampoco se considera
tu colega a los profesores, porque yo soy una simple maestra, también esta eso ¢;no? Cémo
romper esa barrera, hablar con ustedes, el intercambiar, reunirnos o ir a alguna de las
capacitaciones del nivel, cuando se hacian en el nivel superior, o compartir bibliografia
cuando sacaban a eso me refiere. Porque hay docentes que vos le diste la fotocopia y la
dejaron alla y nunca mas la leyeron, eso digo que no lo puedo generalizar, que tiene que

ver mas con lo personal. Y otra vez volvemos al compromiso... situarse en el rol.

E.: -Tiene que ver también con qué entiendo por formacion, obviamente que tanto vos
como yo, y como cualquier otro profesor que esta en el campo de la practica, forma a
futuros docentes, pero también como formadores, este rol no ;te forma de alguna manera?
¢A vos también? Porque pienso que, si yo no hubiera estado en el campo de la préactica,
mi practica hubiera sido totalmente distinta. O ... (No? Que no reflexionaria, no revisaria
mi practica, como que iria asi, como decis, sin pena ni gloria, como vos decis en el camino
de la trayectoria profesional, sin sopesar lo que me pasa...Me parece que hay distintas
instancias en que uno, en algun punto ... me forman también, amén de ser formadora,

digamos... como somos ambas. Pienso.
Porque no siento, que no paso toda esta situacion sin que me haga...

C.: - ;Sin que te transforme! En algn punto... (risas... Se percibe cierta complicidad)
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E.: -Hago el mismo trabajo de reflexion con vos. Y me encanta. Decia, que esas distintas
instancias por las que atravesamos los formadores, que tiene que ver con la capacitacion,

con investigacion, como bien lo dijiste, todo eso, algo, me tiene que transformar.

... {Solo porque esta en mi esa semillita que deja que se moldee? ;digamos por las
distintas instancias que se pasa para desarrollar la profesion, pero como que hay

semillitas... que son impermeables... (risas)

C.: - Cuantas veces lo hago porque lo tengo que hacer y siento la obligacién de
capacitarme o de conseguir el certificado y ¢qué aprendiste? Nada y ¢para queé fuiste?,
digo, tiene que ver para mi... tiene mucho que ver, otra vez con el compromiso con el que

yo asumo el rol y lo que yo entiendo de ser docente, de como me sitdo en ese rol.

Lamentablemente tienen que ver con algo mas intimo. Yo no creo que todos los
docentes... hablemos del Departamento de Aplicacion, que es donde yo tengo experiencia,
que todos los docentes que tienen practicantes de alguna manera tuvieron un impacto

positivo en su desarrollo profesional, haciendo su tarea de coformador. Para mi no.
E.: -... Entonces, la pregunta seria ¢quién tiene que ser conformador?

C.: -Eso te iba a decir... y ahi tendriamos que pensar, si todos los docentes estamos
capacitados para ser coformadores. Te digo asi... y ahi tendriamos que pensar si todos los
docentes estamos capacitados para hacer coformadores, o sea, cual tiene que ser el perfil

de un docente coformador.

E.: - Si, te entiendo, es que, desde el Campo de la préactica, de mas esta aclarar, que se
busca un docente que se aproxime lo mas posible a un perfil adecuado, pero a veces por la
urgencia de las practicas, o por la cantidad de estudiantes, digamos que no todos pudieron

haber elegido serlo. Consciente o inconscientemente...

C.: - Pero, hablo del Departamento, un docente que pertenece al Departamento no puede
decir: no quiero, bien, vivir renegando de esta tarea. Situacion que ya de antemano sé que
esta incluida esta funcion dentro de mi opcidn de trabajo. Pero digo, si yo lo tengo que
hacer desde un lugar de la obligacion, y bueno, no puedo decir que no, ¢entendés? Y tenes
otro que disfruta de hacerlo, como lo movés al otro, como lo transformas si esta renegando
de la tarea que debe hacer... cuanto compromiso y cuanta apertura y cuanta disponibilidad
y cuanto se necesita para ser coformador. ¢ Entendes? Me parece que si, es sumamente

subjetivo todo...

109



LAS EXPERIENCIAS DE LOS COFORMADORES

E.: - Eso me preocupa, te queda otra vez en una cuestion personal, tomando lo que vos
decias antes... no lo que voy a decir lo que es que queda en una cuestion personal y ;qué

garantiza que un conformador tenga esas virtudes...?

C.: -Si, pero, si por eso también me parece que es importantisimo lo que deciamos hoy...
esos espacios de encuentro entre todos los actores de la practica: los conformadores los

alumnos, los directivos de la escuela, etc., para cambiar esto.

E.: -Es cierto y coincido con vos, en que los dispositivos como que vienen armados con
cierto grado de rigidez, en el sentido que bueno... vienen armados, que hay como una
bajada al nivel primario, se intenta negociar obviamente...pero, los tiempos también,

volvemos a lo mismo, para construir se requiere otros tiempos...

C.: - Si, para que encastre, de la propia institucion, ...tiempos administrativos también, de

nuestra tarea, etc...

E.: - Aqui volvemos a lo anterior, eso seria como en un plano ideal también, ;No? Porque
en el mejor de los casos seria posible seleccionar los docentes segun ese perfil, teniendo en
cuata esas caracteristicas para ser coformador, y nos quedariamos un poco limitados, en

cantidad digo, ademas, con qué autoridad lo hariamos ¢no?

C.: - Si, pero quizas también haya personas, docentes que quizas en un primer momento,
también como fui yo, no tenia ni idea de lo que era ser coformadora y si, me estimulada, y
me gustaba, y digo, una también va creciendo en este rol también. Pero ahi ya tenés otra

actitud frente a la situacidn de formar...

E.: -En este plano de discusion, pienso, por ahi pesan mas los atributos personales, las
caracteristicas personales para cumplir con la funcién. Segun lo que entiendo que decis.

Digamos, importa mas que su preparacion intelectual, académica, su formacion.

C.: - No. No sé si pesa mas. Para mi es como una cuestion como que el docente, para mi
ese docente que es responsable, que asume su rol, va a tener una preparacion distinta. Ahi
si, creo, que como en las matematicas, es proporcional. Jjjjaaa. Directa. Proporcionalidad
directa. O sea, ciertas caracteristicas del docente con su preparacion cientifica. Respecto de

aquel que no tiene ambas cosas. ¢Cierto?
E.: - ...Aunque hay de todo en la vifia del sefior {no?

C.: - Si, jajaj.
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E.. -Como anticipaste antes, que no todos incluis en ese conjunto. No a todos los docentes

coformadores...

C.: - Si, ami me parece que ciertos atributos del ser docente en general ;no? Ciertos
atributos van a favorecer la condicion académica, conceptual, del docente. Para mi ahi hay
algo. Quién soy yo cuando me paro frente al aula. Me paro con todo lo que soy. Me paro
con todo lo que implica ser docente. Entendés lo que quiero decir?

E.: - ... (Tiene que ver con la autoridad docente, entonces?

C.: - ...Pero ademas tienen que ver con ...Si yo digo, jah no mira! Si yo laburo tantas
horas, y me pagan tantas horas, ¢Vviste? A mi que me importa, con ese descompromiso que
puede haber en esa tesitura, obvio que no me va interesar ni formarme culturalmente, ni
académicamente, ni voy a querer ser coformadora... ni voy a dedicar méas horas de lo que

me estan pagando...

E.: - ...Que pareciera que el formador como estamos viendo, mas alla de que es un
docente, preparado conceptualmente, termina siendo una cuestion personal. Aunque no
definimos todavia que seria el coformador/a ¢no? Entendemos que es ejercer un rol,
aunque pareciera que otra vez deberia tener esos atributos personales, porque docente ya

SOS...
C.: - ...Yatenés el titulo, digamos...
E.: -Entonces...

C.: - También es una cuestion interpersonal entre vos y los practicantes esa esa

construccion que se hacen y ese aprender y ensefiar mutuo...

E: - ¢ Y qué otra situacion en que sentis que se fortalece tu propia formacién? ¢Podria

indicar?

C.: - No sé capacitaciones, bueno, por ejemplo, esto que vos mencionas, de poder
intercambiar con otros docentes...por ejemplo, esto que vos decias hoy, lo de REDINE,
esto de poder intercambiar con otros docentes, situaciones de nuestra vida cotidiana como
docentes. De la practica, de experiencias. De poder conocer otras realidades tambien. O de
ver jah mira como resolvio tal cosa! sobre el aula, los alumnos, etc., eso de poder
participar de otros encuentros en la Asociacion de Maestros, hay un monton de cuestiones,

digo...
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C.: - Pienso también en practicas de investigacion, experiencias porgque contribuyen con
ese proceso...Eh también de encuentro, no sé€ culturales, pienso en la Asociacion de
maestros, ferias del libro, eso, que yo también participo... y contribuyen con todo en mi
formacion.. ., los encuentros de Titere “de Taté Piriri”, por ejemplo... Otras cuestiones
analisis de pelicula... tantas... otra vez, ;no? Enriquecen muchisimo...esas actividades o
experiencias aportan y suman ... por eso yo te digo, cuando me paro frente al aula, me
paro con todo eso, y todo te aporta a la préctica. Es un bagaje de experiencias y confluyen

en el aula.

E.: ¢Y teniendo en cuenta todo lo que hablamos, sobre situaciones que generan tension y
situaciones que favorecen tu formacion... ;cual seria el mejor escenario...y cudl seria el

peor escenario para la practica?

C.: - El mejor, a mi me parece que es, eso que deciamos antes, sobre el encuadre, poder
construir el encuadre, que toda esa grilla, de tiempos, de modos, y todo eso de la pareja
pedagogica; que, si es en el sequndo cuatrimestre o en el primero, etc. etc.; que sea
construido desde un principio, no bajarlo, ¢entendes? No como algo que ya esta hechoy a
lo que tenemos que adecuarnos, no, 0 movernos. En realidad, cuestionarnos, eso fue algo
que paso, que lo pudimos hacer, al menos decir, fijense, eso no me parece, decirles a los
profes, negociar. Pero ahi otra vez, ¢cuando sucede eso? Cuando el docente se siente
seguro, porque pasa eso también, entre los colegas te dicen: ¢y la vas a llamar a la profe?
¢Y le vas a decir?, y asi, como que hay una distancia que no todos se animan a cortar y que
a veces €s...que no nos vemos como pares, ;entendés? Porque vos y yo SOMOS pares en

este trabajo de formar.

E.. - ¢Y por que no se da esto otra vez? ¢Por la dinamica institucional? ;Como que el
nucleo duro esta puesto en como estd organizada la tarea de cada uno? Porque yo si los

siento como pares.

C.: - Si, tal cual, Por ahi apuntar a algunos espacios de encuentros...para mi es
importantisimo. Porque a partir de eso se genera confianza, hay distencion, hay otra
relacion...plantearnos las cosas. Y ahi también sé que como docente no me voy a sentir
evaluada, y sé que cambia toda la dindmica. Porque viste, cuantas veces escuchamos en
los pasillos: jAy viene la del area, vine la de la didactica! Y el docente tiene mas miedo

que el propio practicante. ¢Y qué pasa si viene? jGenial! Y le pregunto tal cosa y me va a
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ensefiar y me enriquece y aprendemos juntas, ¢cual es el problema? Ahi también hay

tiempo valioso ...
E.: - P...ero ;ahi también interviene la nocion de qué creo que es formar?

C.: - Si, si, tal cual. Y pienso que el peor escenario para mi es sentirme sola, como...

Aislada y abandonada como encargate de éste. ¢no?

E.: - ...Que hay instituciones que trabajan de ese modo ;no? Donde ¢l practicante queda

solo, con la nota de la catedra, y adelante... sabemos...

C.: - Claro, a mi me parece horrible, no me gusta. A mi me gusta como sumar miradas,
poder dialogar con el practicante y con el de la didactica, o el profe, o quien sea que este
observando la clase...poder intercambiar y sumar miradas desde cada uno de los lugares

gue ocupamos. Si Si...

E.: - Todo ello, para llegar a este punto, sobre qué es una coformadora, ;qué es para vos?

Mas alla de las definiciones...

C.: - En primer lugar, es una docente. Y como docente tiene que hacer docencia...por otro
lado, es un par, porque yo siento que soy un par de los alumnos practicantes, en el sentido
que puedan recurrir a mi, que vean que yo estoy al lado, que no sientan que yo los estoy
evaluando. Porque muchas veces se intimidan capaz que tienen ideas buenisimas y no se

animan a expresarlas porque tienen miedo a ser evaluados.

E.: -Que el estudiante practicante intente hacer como un despojo de eso que traen como

imaginario...

C.: -Ademas bajan con un montén de prejuicios hacia los distintos maestros, en cuanto a la
exigencia, lo propio de lo institucional, si totalmente y después con el tiempo eso se logra.
Porque dicen: jAy! yo pensaba que vos eras asi...o el miedo que yo tenia y que se animan

a decirtelo. Y yo les planteo estoy aqui, exprimime y sacame el jugo, para eso estoy.

No en la Gltima instancia donde el practicante ya se sitia como maestro, sino a lo largo de
toda la trayectoria, en el camino, para mi es fundamental ese proceso desde el tema que se
selecciond para que el practicante tome, de investigarlo, como lo va a encarar qué va a
hacer, o sea todo eso, hasta el final... Para que después la clase, realmente en la clase el
practicante peda hacer, qué puedo aprender no y sé, que vea, pero, ah en toda esta instancia

...sentirse comodo con el maestro, confiar. Nadie puede crear en tension, o sea...
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entendés. Porgue después nos quejamos que los practicantes son asi, tienen clases, o que
replican las clases que nosotros dimos, no traen nada nuevo no, y ahi también digo...
permitirle que puedan hacer algo que, aunque me parezca que no va a funcionar lo pruebe,
si puede ser 1til, o bueno fijate... eso... y si prueba, yo voy a intervenir, no te dejo solo en
el frente, o sea no estas solo. Se me ocurre un ejemplo o lo que sea todo v si te trabas,
mirarme y yo voy a salir a ayudarte o si no se te ocurre un ejemplo, o lo que sea todo eso
me parece...y ahi también digo, ;cuanto lugar le damos a la innovacion, a lo nuevo? Que
puedan hacer algo que intenten probar. Para no dejarlo solo ahi en el frente. Y eso se los

digo, no es solo que lo digo, se lo explicito.

Y también darle una seguridad de que no todos estan dispuestos no me esté pisando no me

quiere hacer pisar el palito entendés...
E.: - No censurar /la practica, esa practica evaluadora donde mido qué puede dar ...

C.: -Pero yo creo que es la concepcion del rol. No de la préctica. jOjo, yo evallo eh! El
conformador evalla y yo soy muy exigente en el momento de la evaluacién, no es que todo

vale...esto que deciamos desde el principio...

Vuelvo al principio, tiene que haber también en el Profesorado, ciertos items, sobre el
perfil del docente cuando ingresa a la carrera, para mi no cualquiera puede ser docente,

por eso estamos como estamos.

E.: -Existe, en el reglamento, en el Curiculum. Pero es algo formal. ;No?
C.: -Si, Supuestamente el perfil critico, reflexivo... etc.

E.: -Pero que tenga sensibilidad... todo eso...

C. - jPor supuesto, y el don de persona! Por eso cuando lo analizamos vemos y decimos,

bueno fijate que al final no es tan generalizable todo ;no?

E.: - Bien, bueno. Sale implicitamente esa cuestion, eso que deciamos al principio, si te
sentis valorada como conformadora por la institucién, la jurisdiccion, los colegas, los

estudiantes ... ;0 no lo ves como que es una practica aislada?

C.: - Mir4, yo me siento valorada por los estudiantes que pasan por mis aulas, si. Siento
que hay un reconocimiento, también otra vez vuelvo, y hablo desde mi realidad personal,
no en general. No puedo hablar desde la generalidad. También me siento valorada por

ustedes, digamos, por el Profesorado, por su trayectoria y por formacion académica...
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E.: -Y también el vinculo...

C.: - Pero digo... después...por la jurisdiccion, pienso que ... ni idea de lo que nosotros
estamos haciendo, como no tiene ni la mas palida idea. (risas) esa es la sensacion que

tengo.

E.: - ¢Ni idea de la cocina de la practica?
C.: - Si, jajaj, eso pienso...

E.: -Bien. Y por ultimo eh...

C.: - Incluso te diria, que también como, bueno Montecarlo que es un pueblo chico ;no?
pero digo, también a nivel social una tiene cierto reconocimiento, porque también a mi me
han dicho personas que ni siquiera tiene que ver bien con la educacion y que te dice, pero a

mi me hablan de vos, y yo qué sabes de lo que yo hago... y asi...porque... ;viste?
E.: -...A mi me hablan de vos... Por ser un pueblo chico ;no?

C.: - Si, te das cuenta, eso trasciende la vida escolar... es muy loco.

E.: - ¢Bien ¢y como te sentis como conformadora, ya apelando a tu sentir?

C.: - Me siento comoda... a ver, me gusta, me sigue estimulando...

E.: - ...No perdiste esa chispita, por asi decirlo...

C.: - iNo! Porque es una tara importantisima. Si me gusta mucho hacerlo, su por supuesto
que, otra vez vuelvo a esto del tiempo y el espacio, me encantaria poder hacerlo con mas
tiempo, a veces también una siente como maestra, que bueno... tengo que cerrar el tema
con mis alumnos. Ahi voy al punto también que hablaba hoy de como equilibro y qué
balance hago de las dos tareas, a veces sentimos que, bueno tengo que darle reapertura a
un tema y... bueno chicos, listos, y los cerramos acd, porque tiene que venir al practicante

también. Nos pasa eso.
E.: -Como que te reestructuras en funcion de poder hacer que encaje...

C.: ... Encastrar todo este dispositivo que tienes que empezar, no s¢é el lunes 25 de abril...
de terminar este tema para que esté bien ordenado, para darle herramientas a mis alumnos,
porque sé que el practicante va a tener tal tema de matematicas, por ejemplo, que es mi
area, y te digo: tienen que tenerlo para que él no fracase también, para que haga algo.

Como articular todo eso... pero a mi me gusta mucho...
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E.: -O sea que como antes, todavia conservas la llamita, la chispita, que te mueve. jQué

interesante!

Porque seria triste, digamos, bueno ya porque hoy cuando le pedis a un docente que relaten
su historia profesional, dicen: bueno me di cuenta de que la verdad, o por el sistema, 0
porque los chicos vienen asi, o por esto, por miles de causas...no siento esa chispa. No.
Como que ha perdido esa chispa, como que bueno te da lo mismo, todo es igual ;no? No
puedo mas alla de mi actuacion cambiar la realidad de los estudiantes. O nuestras

condiciones laborales, que también son bastante condicionantes...

C.: -A ver, yo sigo sofiando, quiza romanticamente. jClaro que no cambiamos
drasticamente la vida de nadie! Pero que si dejamos una huella, una marquita, en
nuestros alumnos y espero asi sea. Y en algunos, si sé que lo he logrado, en los

practicantes que pasan por mi aula, yo no lo dudo.

E.: - Muchas gracias C., gracias por esta instancia, donde te abriste, mostraste tu mundo, tu
interioridad en relacion a tu trabajo como coformadora. Y, gracias por dar voz a tantos
otros, creo que, respecto de las primeras veces que conversamos informalmente, también
avanzamos un poquito mas, sobre esos momentos de tension que produce el acto de

formar. Muchas gracias.

Segunda entrevista en profundidad

(Unidad de analisis) U.A: coformadora de escuela asociada
Lugar: la escuela

E.: entrevistadora

V.: nombre de pila de la coformadora: Vivi

Fecha: 23 de junio de 2023

E.: -Buenas tardes. Bueno en primer lugar me gustaria, mas alla de que nos conocemos por
el contexto de las practicas, que puedas relatar brevemente una biografia de tu vida
profesional, desde sus inicios de tu formacion docente, hasta ahora, sintéticamente. Si eres
tan amable, tratando de tener en cuenta los momentos que han sido mas significativos para
ti.
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V.: - Bueno, yo empecé a trabajar en el afio 1997, en Caraguatay®’, ahi tuve mi primer
cargo. Ahhh, no, en el afio 1995, me puse nerviosa un poco...(Risas)

E.: - Tranquila, como te acuerdes...

V.: - Yo te iba a decir que tuve una situacion porque habia venido mal mi valoracion en el
padron y reclamé... primera situacion... y habia perdido los mejores cargos aca (en la

zona urbana) y tuve que ir para la colonia, pero ahi conoci a mi esposo, asi que todo es por
algo {No? Pero...después trabajé también en Piray, la Escuela de Frontera y después si ya

vine acé en el afio 98.
E.: - Bien, ¢en esta escuela?

V.: -Si estuve suplente 8 afios en esta escuela, siempre primer grado, o segundo grado...
primer ciclo digamos...pasé por diferentes directivos también, cada uno con su forma de

trabajar y su personalidad ¢No es cierto?
E.: - Si, me imagino...

V.:-Y enel afio 2017...quedé aca como vice directora, y en el 2.020, pude haber quedado

como directora, pero, no...acepté el cargo...
E.:- (Porqué...?

V.: No, porque estaba mas comoda como vice, con mis compafieros, mi rutina, a la tarde...

y con mi familia también.
E.: Tuviste que priorizar...

V.: - Claro, puse en la balanza qué era mas conveniente, o ganar mas plata, o... pero perdia

mas tiempo, perdia mas cosas de lo que ganaba...

E.: — Entonces, ;hace cuantos afios estas en el rol de docente?
V.: - 27 afos. Ahora en mayo...

E.: De antigiiedad diriamos...

V.:si,si, 27 ya...

3 Municipio perteneciente al Departamento de Montecarlo, que ain sigue siendo colonia
por la cantidad de poblacion y por ser un espacio mayormente rural.
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E.: -Y decime ¢cuando realmente se desperto tu vocacion?, si asi lo sentiste digamos. ..

V.: - Yo en realidad queria ser Profesora de matematicas, (risas) pero lamentablemente en
aquella época no habia, y mi mama y mi papa no me iban a dejar ir lejos, entonces...tuve
que optar por el Profesorado, pero, asi como me fui el primer dia, ya me encantd y jamas

me arrepenti de haber elegido esta profesion...
E.: - ...0O sea, que ese enamoramiento jse dio el primer dia...?

V.: - Si, si, si. Yo queria ensefiar, eso estaba, pero el primer dia ya me quedé fascinada,
jamas me arrepenti, todo lo contrario, y extrafio dar clases ahora. Yo les traigo a veces a
los nifiitos de primero y segundo que les cuesta aprender, aca a la direccidn, para no perder

esa parte...
E.: - ... (Para seguir ensefiando?...
V.: - Porque parece que no hago lo que tengo que hacer.... Jajajaja (risas)

E.. -Bueno a eso se llama vocacion justamente ¢no?, porque cuando se necesita hacer eso,
es porque siente que para eso nacio, para eso esta. Bien eh, ¢y desde cuando sos
conformadora? ¢ Te acordas cuando empezaste a hacer ese acompafiamiento a

practicantes?
V.:- ... (Con esa denominacion nueva? ;Coformador, coformadora?

De coformadora, cuando mi nena tenia dos afiitos, uff, antes era los sabados a la mafiana,
no se llamaba asi, coformadora, todavia no. Ahi me di cuenta que yo ensefiaba, pero
ensefiaba y como que me faltaba algo, y era eso de ayudar a otros a ser docentes digamos,
y la primera vez que empece tenia nervios de ser cofornadora, pero una vez que acepte
nunca dejé de ser coformadora... Siy en ese entonces la Carrera de docente era de 3 afios,
y antes aln, antes, de 2 afios y medio, ¢no? En 2011 ya, 0 2015 se cambid a 4 afios, yo

diria que mas o menos el 2000... si, si.

E.: - Bueno, volviendo a esta cuestion de tu desarrollo profesional, si, ¢podrias graficar, si
te animas, en distintas etapas, ¢como se fue dando tu desarrollo profesional, considerando
0 no el hecho de ser conformadora, si podés identificar etapas? Ya que no es lo mismo
cuando una ingresa a la docencia, como docente nobel, que estar ahora, ¢no es cierto? Si

podrias reconocer distintos momentos y cudles serian...
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V.. - No sé, como que cuando uno recién se recibe, hace todo lo que sabe, no se sale de lo

que esta asegurado...
E.. - ¢ Te réferis a lo que esta planificado, digamos?

V.: - De todo, digamos, con relacion a los directivos, a las relaciones también. Como
siguiendo el rol y después una se da cuenta que no es tan asi. Digamos, como que una no
se da cuenta que se puede opinar, que se puede decir, qué se puede cambiar, si qué no se

puede digamos... y con diferentes cosas nomas...
E.: — Innovar ;tal vez...

V.: -Si, innovar. Bueno yo pasé por diferentes cosas, por ejemplo, por las etapas de
aprendizaje de la lengua, por darte un ejemplo, la sildbica, presilabica, etc. que se ensefiaba
asi, que esto que aquello, también fui creciendo con los cambios digamos...en los

diferentes métodos, por ejemplo...

E.: - Entonces consideras que al principio hay una primera etapa que la podemos
denominar como de nobel, que por ahi hace lo que esta prescripto, en cuanto al

Curriculum, a las relaciones interpersonales, a lo que se espera, a lo prescripto... ;(no?
V.: Si, si.

E.: - ¢ Y después de cuantos afios, mas 0 menos, sentis que cambio esa situacion?
V.:-Y cinco o seis afios por ahi me llevo...

E.: - Ahi te sentiste como asentada en el rol...

V.: -Si, claro. Después la experiencia ¢no es cierto?’, te hace crecer, madurar cuando

ahora...
E.: - ¢ Y qué fue cambiando después de esos afios?

V.: -'Y hasta mi manera de ser, todo cambi6... digamos. Mi manera de relacionarme con

los demas. Con los alumnos, los padres, mas las relaciones entre docentes...
E.: - ¢En qué sentido?

V.. - Por ahi, cambio esa inseguridad de los primeros afos, y después la experiencia... te
da seguridad, puedo decir que, te hace crecer, madurar, ahora como vice, también me pasa,

al principio, venia un papa un alumno, y algunas veces hay que pensar hasta tres veces qué
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digo que hago, y después con la experiencia ya una crece. y ya va mejorando...esta mas
tranquila...

E.: - ¢Reconoces como que la experiencia marca un antes y despues?

V.: - Si, para solucionar los problemas, si totalmente.

E.: -Bueno, entonces ¢ podemos identificar una etapa inicial, de ndbel; otra, donde tuviste

que adaptarte, después, ;tal vez capacitarte también y otra...?
V.: - si, y siempre me Capacite, sigo...
E.: - Bien, ¢y la tercera?

V.. -Y lade seguridad, la ultima, ¢no es cierto? Estar segura, mas por los resultados que

una veia, ;no?
E.. - ¢Y en qué radica esa seguridad de la Gltima etapa?

V.: - ¢Como?... Ahh si, ver los resultados, como, por ejemplo, que en mayo ya estaban

leyendo los de primero, esas cosas...te dan seguridad.
E.: - Los resultados...
V.: - Si, cdmo iban también creciendo, como aprendian.

E.: - Digamos que la experiencia, la seguridad y los resultados marcan esa Ultima etapa,

¢digamos?...
V.. - Si, si.

E.: - Y de alla... de aquella primera etapa, hasta ahora sentis que eso se fortalecio, ;0 hay

algo mas? ¢algo mas de esa tercera etapa hoy?

V.. - Es que ahora empecé de nuevo como vice, jajaj (risas) Ahi empecé otra vez.
E.: - (Es como que volviste a transitar esas etapas identificadas antes...?

V.: -Si, jajajja...

E.: - Todo cambio genera movimiento ¢no?

V.: - Si, si. Por la experiencia, es mas, tuvimos la experiencia que cuando asumen de

directivos, cambian, yo les pedi a mis colegas que, si me pasaba eso, me dijeran, jajaja
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(risas) Eso tenia claro, que el puesto no cambiaba la personalidad y tu forma de ser...eso

no queria...
E.: - Bien, ...que el puesto no cambie tu personalidad...

V.: - Claro, y el trato con los demaés. Porque el poder, viste, a veces te da atribuciones que

no te corresponden tampoco. Tomas atribuciones que no corresponden, sucede, digamos. ..

E.: - Porque la conduccidn hay que realizarla, el tema es como adopto esa forma, si

autoritaria, mediadora... ;no?

V.: Si, justo mi hermana va a quedar de directora, le sugiero. Fulana, acordarte, tus colegas
no son tus enemigos, son tus colegas. No te vas para crear conflicto, te vas para solucionar

conflictos, jjaja (risas) asi es, un puesto dificil y complejo, por las relaciones...
E.: - Bien, Y volviendo a tu formacién, ;Cuando comenzaste a ser coformadora?

V.: -Y hace 15 afios, seria en 2008, por ahi. Y ahi dijeron en uno de los primeros
encuentros que teniamos con los profes... que me encantd, hablaron de las huellas, qué

importantes son las huellas que nosotros dejamos a los demas, y esa eso me re marco.
E.: - iQué bueno!

V.: 'Y ahi hablamos de lo que nosotros pasamos cuando éramos practicantes, o el trato, eso

me marcd. Eso pensaba, yo queria cambiar eso.
E.: Si, bien...

V.: - Pensaba por qué supuestamente, si hay tantos practicantes, que pasa que no llegan, si

el coformador debe ser el que acomparie esa trayectoria, ;no?

Yo pensaba eso hoy, justo que dijeron los profes que algunos no alcanzaban. ¢Por que? Si
supuestamente vos estas en la etapa previa, los profesores estan, ;cdmo van a recursar?

Ahi hay una falencia, no puede ser...
E.: - Una falencia que hay que revisar... ;pensas?
V.: - Hay que revisar si, si tienen tantas ayudas los practicantes, donde esté la falla ;no?

E.: -Si, tal vez, esta es una de las etapas que deberia tener méas, mayor articulacion en
cuanto al Campo de la préctica ¢no?, porque por primera vez hay mas conexiones entre

formadores, entre profesores de practica, profesores de la disciplina hay mas, y pareciera
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como que, como profesorado, no estamos encontrando la vuelta para que este vinculo sea

mas productivo, puede ser...

E.: - Bien, ¢en qué institucion?, bueno empezaste aca siendo conformadora ¢no es cierto?

Ly como fueron esas primeras experiencias, como coformadora? Asi como te acordas...

V.: - Bueno, lo peor para mi era el hecho de escribir, jajajaj (risas) El escribir mientras
observaba. A veces sacaba la hoja, y escribia de vuelta, jajaja. Eso me costé aprender ...
Después también el primer tiempo, me costaba decirle a la practicante, la devolucién o qué

debia mejorar...jajaja...
E.: - Como sentirte empoderada para eso...
V.: - iClaro! Después se me hizo mas facil...

E.: - ¢Bien algo méas que recuerdes de esa primera experiencia? Aunque, ya eso lo
recordas, como... como... una cierta tension que te producia el escribir, redactar de
acuerdo al formato y ademas una tension al hacer una devolucién un practicante sabiendo

el peso que implica ¢no?
V.: - si, eso asi justamente, las primeras experiencias...

Por ahi también me preocupaba que se relacionen con los otros maestros... porque hasta

ahora vienen asi: practicante es esto, y maestro es aquello.
E.: - ¢Como que habia una diferencia de roles bien tajante y eso fue cambiando?

V.: - Si eso fue cambiando acé. Fueron aceptando que haya otras personas en la
institucion, porque los docentes se sentian observados. Pero cuando llegan ya se les

integran a los practicantes,

E.: - Hay una trayectoria en ese sentido, en esta escuela asi...

V.: Si, si.

E.: - ¢Otra cosa que recuerdes que cambio? Asi puntual que puedas decir, digamos.

V.: - Me acuerdo asi, patente también que las relaciones con los profesores de préactica,
también, eran mas cerrados, mas distante, los profes de aquella época. No habia tanta

confianza...
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E.: - Bien ;y qué cambid, mas o menos lo vamos sacando... ;qué cambio de esas primeras
experiencias en la coformacion? Respecto de aquella primera vez, que por ahi generaba

tension el hecho de escribir ...

V.: - ... De preparar las clases, porque en esas dos semanas en donde practicante debe ver,
entre comillas, como se debe ser, como se debe ensefiar, como se tratan los alumnos, etc.,
por ahi yo me preparaba todo lo que podia, para poder mostrarles en ese poquito tiempo,

algo de lo que a ellos les sirva para poder dar bien sus clases después...ajjajaj (risas)

E.: - Porque el hecho de ser observado, aunque sea por un practicante, siempre una persona

que va a estar, digamos...

V.. - si claro, y yo mas queria mostrarle como hacer, para qué, etc. después qué ellos

puedan hacer ese cambio también...

E.: - O sea, no te preocupaba tanto ser observada, sino, esto de asegurarte de que aprendan

el rol...

V.: - Al principio me inquietaba, pero después una se acostumbra. Y yo intentaba poder

mostrarles, en este poquito tiempo, todo... ;jno?
E.: - Bien, cambi6 eso digamos, te sentiste mas segura cada vez...

V.. Y, después también cambid, el durante, porque al principio me preocupaba dar la
devolucién cuando terminaba la clase, y después mientras daba la clase el practicante.
Porque estan también los alumnitos, también, ;no? Y si ese chico aprende mal, porque el
practicante no pudo dar bien su clase, yo era responsable ;no? Eso también esta de por

medio. Eso también es otra cuestion.
E.:-Si...
V.: - Hay alumnos nuestros y también hay practicantes, digamos...

E.: -...Y eso lo vivias como momento de tension también? Eso de poder intervenir en la
clase, porque algunos coformadores adoptan la posicion de no intervenir, por ejemplo, con

sus consecuencias, obvio...

V.. - Claro, y si no intervenis también, ya ensefid mal, y luego terminé la hora, y ya no se

puede volver, ¢viste? O, a veces me acercaba a la compafiera pedagogica, despacito, para
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que le dijera, y no se sienta invadido, claro...u opinaba como si yo fuera la alumna, para

que se d¢ cuenta...

E.: - ...En tu caso sucedia eso, otros coformadores o profesores, no intervenian, y luego

aprueban o desaprueban la clase. ¢no?

V.. - Si sucedia, por eso también... me desespera... (es evidente el tono de nervios) Porque

hay cada coformador...

E.: -No te entiendo, ¢en que sentido lo decis que hay cada conformador...? ;qué le faltaria

ese conformador?

V.: - Entender que no hay maestro perfecto, algunos se creen maestros perfectos, y que el
otro no sabe nada. No es que el practicante NO sabe nada y que tienes que decirle de esta
forma si no, no entienden... no buscan la sutileza o la manera... de decirle al otro, no sé si

esa es la palabra (sutileza) ... esa forma de cambiar pienso yo, no sé...
E.: - Bien...

V.:-Y el didlogo también, pienso que debe haber ... entre docente y practicante...para

poder hablar de la clase dada...

E.. - Para poder lograr que haya un didlogo, sobre el objetivo, es decir, hacia donde van

juntos...
V.: - S, si. Es tan dificil. ..

E.: Seguir teniendo ese poder o esa autoridad, ¢0 formar al practicante realmente, no ahi se
conjugan el objetivo, que es que ellos formen al practicante y también que los nifios

aprendan y no que quede en una cuestion de poder? ...

V.: Porque ahi se pierde totalmente el objetivo... porque la idea es que ellos aprendan.

Porque son se vuelve a lo de antes otra vez...
E.: - ... A una practica tradicional, ;Seria?

V.: - Si, si. Pero hay practicantes también que se dejan, y otros no. Eso también. O del

aceptar por ahi...

E.: - ¢Por queé lo decis?
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V.. - Porque tuve practicantes, que era...” fulana”, por ejemplo, fue muy particular, me
acuerdo, esa chica fue la Unica... que por ahi no entendié mis devoluciones. Le habia
puesto un 6 (seis) como nota final, y con todas las observaciones que yo le hice, ella me
pregunto. ¢Por qué yo le puse un seis? Y yo me di cuenta que no entendié nada, y eso que
se hablé con ella, en distintas instancias, pero me di cuenta que ella... no se di6 cuenta...le

falto...

E.: - No entendio tus devoluciones. Condicion para poder hacer una metacognicion. No

pudo llegar a hacerlo, digamos...
V.: - No, no entendid. Y yo me quedé tan sentida, te digo...

E.. - Y esto, podrias identificar como cuestiones dentro del aula. Pero, ¢qué situaciones
percibis que, no necesariamente tengan que ser dentro del aula ;no? Porque hasta ahora es
COMO que nos Circunscribimos casi dentro del aula... ;qué situaciones te han generado en
trabajo, en este trayecto de haber la de conformadora? ¢ qué situaciones concretas te han
generado tension? que no necesariamente puedan ser dentro del aula o que vos digas bueno

esto me produjo tensién?
V.. - En ese proceso de trabajo con los profesores...
E.: -Bien, que ahi salimos del &mbito del aula ;no es cierto... especificamente?

V.: - Que se cerraban en su idea, de cdmo supuestamente se ensefia, y cOmo
supuestamente es, y no tenian en cuenta de como los alumnos estaban acostumbrados a

aprender ...
E.. - Y por qué crees gque esto sucede?

V.. - Y porque no estan en contacto con los alumnos, con los nuestros, no ven la realidad
de los alumnos... porque hay muchas cuestiones en la eleccion de actividades para las
clases, hay muchas cosas...ciertos profesores, jaajaj (risas) por mas que a nosotros nos
encantaba la planificacion del practicante y estaba re contra bien, eso falta también,
ponerse de acuerdo entre maestros y profesores, si. Porque al final terminaban ensefiado
algo que el maestro no estaba de acuerdo...porque terminaban enseriado asi, porque si
no, al final no aprobaba la carpeta... entonces termindbamos diciendo, y bueno, hacé

asi...
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E.: - Claro, como que alguien terminaba cediendo ¢no?, pero generalmente ¢cedian
ustedes, los maestros...?

V.. - Ysi...eso producia tension...y bronca a veces también, porque tan hermosas
actividades... no podian llevarlas a cabo...al punto de decirle al practicante, si viene la

profe tal: hace asi, y si no viene: hace asi...
E.: - Como que ;/negociaban internamente...?

V.: - Si, por el bien del practicante, obviamente. Si no, él no iba a tener su carpeta

aprobada. ..
E.: - Eso genera tension, jalguna otra cuestion? Saliendo un poco del aula...

V.. - Por ahi no sé si tension, pero me preocupa que cada vez son menos los maestros que

quieren tener practicante, en vez de sumarse mas, son menos. Ese desinterés. ..
E.: - ¢Por qué sera que pocos se quieren involucrar para ser coformador?

V.. - Y porque el que realmente se involucra, es trabajo, no es que estas sentada ahi

tranquila y te liberas de la clase. Es més trabajo.
E.: - En el mejor de los casos que se entienda que no es para eso ¢no?

V.: Siento que, en cierto punto, como en el fondo, es como que quieren asegurarse de que
haya un grupo ideal... y nunca va a haber, o asegurarse que los alumnos aprendan lo que
deben aprender. Y que, si tienen practicantes, se van a atrasar mds todavia... €S0

generalmente es el pensamiento...dijeron los maestros también, en esta escuela...
E.: - ¢Y no ves una razon como mas amplia, que tiene que ver con esto?
V.:-Nosé...

La entrevista se ve interrumpida unos momentos porque una docente ingresa a la sala para

realizar una consulta y solicitar que la directora firme unos papeles.
E.: - ¢ Decias...?
V.:-No, ...

V.: - Creo que un poco tiene que ver ... el hecho de no querer asumir como coformador de

que pasan las tres o seis semanas y los nifios no aprendan con los practicantes como
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cuando nosotros estamos en el salon... pero eso también va por la manera en que también

se planifica...

E.. - Digamos que ¢en el fondo son los dispositivos de las propuestas pedagdgicas que por

ahi deba revisarse...?

V.: - Exactamente, que es diferente, si. Y van mas lentos los chicos...pero es por esa

razon...

E.: - (Bien, algo mas que produzca tension saliendo del aula?... Decia ... {Con los
supervisores? ¢ la jurisdiccion? ¢ No sentis que hay cierto lineamiento para que un docente

asuma como coformador, o no pasa por ahi?

V.: - No, no. Ellos ni se enteran qué pasa...

E. - No ves que haya digamos, un lineamiento... algo?

V.. - Antes, tal vez... pero no es que hay un lineamiento de que no acepten practicantes. ..
E.: - Pero, claro que no es que no acepte, hay formas de por ahi evitar no explicitamente...

V.: - Obvio, nadie dice: no quiero. Nosotros nos damos cuenta cuando un docente,
colega no quiere, por ahi con la mirada, con los gestos...pero no sé como explicar ...
(risas nerviosas) o con las actitudes, o el saludo que dan cuando llegan los profesores...Y
por ahi eso también ven los otros maestros y por ahi perdieron también las ganas de tener

practicantes...
E.: - ¢ Y qué hace falta para que haya ganas de tener practicantes? ;O ser coformador?

V.:-Y falta... (gesto de chasquido de sus dedos) alguien que tenga una chispa, digamos,
que diga: jqué lindo es trabajar asi...! (risas) Porque yo estoy como directivo ahora....

Pero igual, no hay manera que se entusiasmen. ..
E.: - ¢(Por qué? ;Qué hace falta para entusiasmar?
V.:- Nosé...

E.: - ¢{No hay lineamientos? Asi como que se requiere eso, ;0 N0? como que si se le da
mayor libertad al docente... porque tampoco hay una obligacién, estd normado, pero

sutilmente no se acepta, pero tampoco la jurisdiccion digamos baja linea en ese sentido....

V.: - Falta decir por ahi eso: porque somos escuela nucleo... claro...
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E.: hay libertad en ese sentido, pero siempre termina siendo una negociacién, abajo, como
que, de buenas voluntades, ¢no? como que lo que se hace es, te terminamos sosteniendo

mediante buenas voluntades...

V.. -Y si...

E.: - ¢Algo mas, que genere, asi tension?
V.:Sieso...

En sentido contrario... ;QUé cosas se generan fortalecimiento en tu desarrollo profesional
como conformadora? Porque hay momentos, y hemos reconocido que hay momentos de
tension, momentos, ;/pero no todo es tension en el campo de la practica... que identificas

que te fortalece? Te da un aporte digamos...

V.: - jClaro!, los momentos que haciamos los talleres en la escuela, en el profesorado

también. Eran espectaculares....
E.: - ¢ Te referis a las capacitaciones?

V.: - Si. Y en las charlas con ustedes. Con los practicantes, el ver como los practicantes se
integran a la escuela, que tienen ganas de ser docentes. Esa Gltima semana, donde yo
esperaba que salga la chispa, y algo mas pasaba, jeso era hermoso!, jahi vos te das cuenta
de que ya estan creciendo! ;| No? Otra cosa es hacer la clase como esta escrita, ¢no es
cierto?, pero tener la chispa cuando un chico interviene en la clase, o que se le ocurra otras
cosas y dar ahi en el momento... eso a mi me daba la pauta de que estaba preparada la

practicante...

E.. - ¢Y eso a vos te gratifica?

V.: - iSi! Mas vale, obvio...

E.: - ¢Y alguna otra situacion que sientas que implica un aporte para vos?

V.: Claro, por ellos ;no? No porque YO me crea...que le ensefié¢ o me atribuya eso. Sino

porque ella esta creciendo...
E.: - Pero indefectiblemente participaste en esa formacion...

V.: - No es por mi que me alegro, sino por el otro. Te hace pensar jqué lindo! Qué buena
maestra va a ser. Porque eso es lo importante, que sea una buena maestra, y uno se da

cuenta también de eso ¢No? Docentes de alma, o docentes porque no le quedo otra. ..
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E.: - Y la practica mueve un poco ese aspecto... produce ese movimiento a veces ;NO?

V.. - A veces, y muchas veces no. Se ve, en el trato con los alumnitos, y vienen sin ganas

también...

E.: - Y es algo que realmente no se puede ocultar en realidad, ¢(no? La vocacion, si la

tenés, se nota. ..

V.. - Exactamente...claro, se dejan llevar por los problemas externos también... asi es...la

escuela los absorbe, digamos...

E.: - Por otro lado, retomando... ;qué situaciones, qué cosas, qué experiencias,
contribuyen con la tarea de la practica? que no obstaculiza que decis: esto permite que se

dé de la mejor manera ese proceso...

V.. - Por ahi la apertura de los practicantes/residentes... Preguntar, como puedo hacer esto
o lo otro... eso también... La ayuda de los profesores.... Eso también. La chara que se da.
Porque intercambiamos...Ah, eso también, esta re bien en la evaluacion, por ejemplo,
después de dar la clase. Antes no habia ese intercambio tampoco... Se escribia y listo. Y
en la casa uno recién leia las observaciones. En cambio, ahora, termina la clase y se habla

ya con el practicante...
E.: - Claro, como en el momento inmediato ¢no?
V.: - Eso también estimula a seguir con mas ganas...sobre todo si la clase sali6 bien, ;| N0?

E.. - Y saliendo del aula, ¢qué otras cosas contribuyen con esta tarea de formar? Ya que
podemos hablar de un nivel institucional, también podemos hablar de un nivel
interinstitucional, entre instituto y escuela asociada.... Ya que dijiste que con las
capacitaciones se logra eso, con el vinculo con la escuela, etc. ;qué otra cosa consideras

gue contribuye con la tarea de formar?

V.. - Bueno, lo unico, con ustedes, que hacen los talleres...antes se integraba a los

practicantes también, no sé si sigue asi...
E.. - ¢Y aparte de eso?

V.: - Contribuye que esta escuela siempre los recibe cordialmente a los practicantes, les
hace sentir bien. Es mas, todos dicen antes de terminar su practica, eso. Que se sienten

super bien acd. Se sienten bien recibidas...
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E.: - ...El clima de la escuela favorece...
V.. - Si.
E.: - ¢Algo mas que contribuye con ello?

V.: - Por ahi, ahora, los medios que ellos tienen para buscar recursos ¢No? Eso ayuda
mucho, tienen muchas mas facilidades que antes, Internet, por ejemplo, eso les facilita un
monton. Antes yo hacia con el papel carbonico, los trabajos para los alumnos, o de las

pastas... (risas)
E.. - ¢Y la utilizacion de la tecnologia, se incorpora sin problemas?

V.. - Si, los maestros se van adaptando, pero bueno, ahora no tenemos la pantalla... porque
se robd... y otras cosas. Usamos lo que disponemos digamos...ahora, eso depende de

ellos, digamos. Acé le ofrecemos todo lo que tenemos. ..

E.: - Bien, y, por otro lado, ;qué cosas obstaculizan el desarrollo de la préactica? Que son

un obstaculo...

V.: - Y que todavia estamos separados. Instituto-escuela-estudiante. Se intenta unir ahora,
pero, yo siento que todavia no esta unido del todo, o no por todos...por ahi algunos profes

y maestros entienden eso, pero otros siguen por ahi con su rol fijo.
E.: - ...Que no se pueden salir de su rol fijo?

V.: - Si. Que no entienden eso de CO-FORMADORES...

E.: - Que no es tan “CO...” digamos... (Risas)

V.. - iSi! La cooperacion digamos, que nos ayudamos entre todos...
E.. - Y a qué crees que se debe eso?

V.. - Porque falta esas relaciones entre instituto y escuelas, digamos, entre los docentes.
Son cosas que, no.... Nunca se dieron, como que el docente esta en el aula, con sus

alumnos...para que el practicante pueda hacer su practica...
E.. - ... ¢Como que el rol no termina de lograrse, el del coformador?

V.: - Si, es como que falta...
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E.: - ...Que, por ejemplo, los maestros participen de la construccion de dispositivos de
practica... que estén mas tiempo, tal vez alla, en el ISFD... y los profesores mas tiempo

aca, en la escuela...
V.. -Y ahi es el tiempo, ...queé las horas que se tiene en el sistema, jajaj....

E.: - ... (Entonces que el sistema tampoco permite que haya un tiempo real para la

practica?
V.: - iSi! Separado, no tan estructurado, no tan asi...

E.: - Porque parece que los las dos cosas chocan ¢no? El régimen y la forma en que esta
estructurado el profesorado... con sus tiempos, con su organizacion, con sus actividades.
Como que la intencidn existe, pero los tiempos... no dan... Pero eso el tiempo

institucional, no es el tiempo si ...
V.: - Claro, exactamente...como cuando nos reunimos para el PEI...
E.: Que esta previsto...

V.: - Si, pero tendria que ser seguido, no s6lo dos veces al afio, no tendria que ser dos
veces nomas, como e PEI. Como que falta ese tiempo encontrarse celta qué es

E.: - Como que no nos encontremos all4, a principios de afio y luego al final, ;que sea méas

veces?

V.. - Lo mismo para los talleres tampoco, porque si es asi, ir solo para el taller, “cobra un
poquito por ser coformador ”, y listo, eso tampoco logra relacionar, viste... y no vemos las
cuestiones de la practica... tendria que ser mas unido, asi se sentiria: jwau somos escuela!

Somos coformadores. Por ahi también va a cambiar las ganas de los otros coformadores. ..

E.: - Bien... justo te iba a preguntar: ¢cuél seria el mejor escenario para la tarea que realiza

el coformador...

V.: - ... jque esté llena de practicantes la escuela!...
E.: - ¢En serio?

V.: - Siiii.

E.. - Como una escuela de tutores, ¢;algo asi?

V.. - Y que yo pueda participar tambien, digamos, como directivo, en dar ideas, en aportar,
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E.: - Puedo arriesgarme a decir, que lo que queres, es ¢que la escuela sea realmente un
lugar de aprendizaje colectivo y colaborativo...?

V.. - Es un suefio, es un ideal (risas. Luego suspira.)

E.: - Ese es el escenario ideal, bien ¢y el peor es...?

V.. - Si, el peor es que vengan sin ganas de ensefiar los practicantes....

E.: - Bien, ahi te referis a los practicantes...

V.: - Si, pero para mi lo peor es, que no se sientan comodos, acé en la escuela, cuando

vienen...eso es horrible. O que no quieran trabajar el dia de mafiana aca.

E.: Pero, integrando todas las partes del campo ¢no?... que seria: el maestro, el

conformador, el practicante, el profesor mas...
V.:-Si...

E.: - Pero porque no quieran tampoco los practicantes y no quieran los profes... las dos

cosas?

V.: - Si, si. Que vayan a otras instituciones y la nuestra dejen de lado... eso.
E.: -Y que los docentes no quieran tomar practicantes. ..

V.: - Si, eso... porque ahi va a terminar todo....

E.: - Eso seria un riesgo.

V.. - Yva yendo para ese lugar... porque ahora, por ejemplo, son re poquitos los que van
a recibirse... se van perdiendo los vinculos... los profesores también. Todo influye.
Porque antes necesitaban mas escuelas. Porgue surgi6 por necesidad. No daban abasto, no
habia lugar en el Departamento de Aplicacion. Hay un limite de crecimiento en ese
sentido. Hay pocos practicantes y pocas escuelas... Deberia haber mas promocion y en su

defecto hay poca cantidad, tendria que ser de mayor calidad también, es todo un tema...
E.: - Es para analizar. Si, es cierto.
V. - Si. Porque si leés, ahora todo es mas facil. ;Y por qué hay tan pocos? ;,...?7

E..-Y... ;Como te definirias como conformadora habiendo hecho ese trayecto? No me

refiero a “la definicion” aja, sino, ¢vos cOmo te sentis haciendo ese trabajo?
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V.: - Tal cual. { Cémo debe ser un coformador, eso es facil ;no?

E.: - Si... pero...

V.. -Debe ser sutil, abierto...

E.: - Y vos que pensas? Tomando distancia de una cierta definicion formal...

V.: - 'Y colaborativo, aparte de sutil, abierto, porque yo por ahi colaboraba con su

formacion, buscando laminas, otras ideas, etc....colaborativo seria, respetuoso, aja.
E.: Es tramposo, pedirte una definicion... jajj

V.: - Si tal cual, jajaj. Yo por ahi creo que hay que ser colaborativo, no esperar que el
practicante traiga todo hecho. El coformador debe estar en el proceso. Para que no pase eso
que después desaprueban las carpetas. Es dificil que desapruebe si uno esta. Bueno, uno le
brinda todo, lo disponible, la escuela, materiales, apoyo, integrarle... es dificil...

digamos... que no apruebe si uno estd desde el principio.
E.: -Si, pero es muy complejo. No depende solo de eso, ¢no?
V.: -Si claro, si fuera asi ¢no es cierto?

E.: - ¢Atu entender, el rol de coformadora, es valorado? En todo caso ¢por quién es'y en
queé sentido?

V.: - Por la escuela no es valorado, no, no. No la institucién no valora. Yo te hablo de mi

experiencia, porque fui coformadora...

E.: - Esta bien, la idea es que seas franca, por supuesto.

V.. - Si te digo que es como una valoracion personal nomas. Entre uno y los practicantes.
E.: -Aha. ;Solamente?...

V.. - Y entre los profesores también, aunque de unos profesores si y de otros no. Depende
de la mirada que tiene el docente. Siempre volvemos a lo mismo, siempre depende de la
mirada del otro, de la que tiene sobre el coformador. Si te toman como “parte de...”, “o
para...” es decir, nos sirve para que el alumno-practicante pueda practicar o es parte de
la formacion de nuestros alumnos ¢No? Tiene que ver mucho con la mirada que tiene el

docente sobre eso.
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E.: - Y tiene mucho que ver con la persona, mas alla de la trayectoria, y de la disciplina
¢ho?

V.. - Si, y de qué entiende por for-mar...es asi.

E.: - Entonces pensés que esa valoracion es més bien personal, interpersonal. Y ahi queda.

V.. - Es asi. Digamos que a mi como coformadora ni me preocupaba que alguien, por
ejemplo, la directora, diga algo, ni me espera tampoco reconocimiento del otro. Porque yo

me sentia bien haciendo lo que hacia.

E.. - Bien...

V.: - Entonces no esperds tampoco que el otro te valore porque sos coformador...
E.: - Digamos que es una valoracion simbolica.

V.: - Si.

E.. - ¢Y de otros? ¢ Ya que dijiste que la institucion no, pero dijiste que bueno también
encontraras esta valoracién en ese intercambio con los profesores, en el Instituto y

socialmente?
V.. -Y de mi familia nomas... (risas)

E.: - ¢ Y de otros conformadores, sentis que es como que pertenecemos a un grupo de

practica?

V.: - No, no, yo nunca me senti asi, en verdad. Por ahi eso también falta no. Capaz por ahi

también van dejando ¢No es cierto?
Min 56:
E.: - ¢(Por qué?

V.: - Porque por ahi los encuentros no generan eso. Que se dé esa grupalidad. Esta el titulo,

pero queda ahi nomas.

E.: - Es decir que llegamos a concluir que se trata de una valoracion personal, y encima

simbdlica. Que tampoco es material digamos. ;No?
V.: - iNo para nada!

E.. - ¢Y el sistema deberia responder por eso?
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V.: - Pero bueno, no sé si seria bueno también, un reconocimiento material,
digamos...pienso que no puede ser cualquiera también cofomadora...no sé. Que piensan
ustedes, pero yo pienso eso. Tiene que tener cierta caracteristica para ser CO-

formadora...porque cualquiera puede observar una clase, siendo docente...
E.: - ¢ Y cuales serian? Esas caracteristicas.

V.. Y eso de colaborar. ESTAR. De ser atenta, de ayudarle en el durante al practicante, no
escribirle todo feo, y después desaprueba. Y no decirle nada antes. Cuestiones durante la
clase. Cuando estan ahi durante la clase. Tenemos que ayudar. No estamos para evaluar y

listo. Somos parte del proceso. No del final solamente.

E.: - Entonces podriamos decir como que, ese conformador al ser parte esta digamos
integrando ese proceso donde él es responsable de ese proceso, pero cuando es solo para

evaluar ;/es como que se siente externo...?
V.Y si, digamos no se involucra. ..

E.: - ¢Entonces, para ir cerrando qué tipo de valoracion consideras que has obtenido en tu

experiencia como formadora?

V.: - Y personal, jAy personal, y valoracion de Ud. profe y de los profes que siempre
estan dispuestos ...ay personal al 100% (Risas) También de da muchas practicantes que
ahora son maestras. Si, son maestras y se acuerdan. Fijate Fabiana, por ejemplo, ella sigue

acd, era mi practicante y ensefia de esa manera que ella aprendio. Y eso es hermoso.

E.: - Es como que dejas parte de tu impronta en una persona siendo conformadora, en el
sentido que vos lo entendés, no como de saber una disciplina. ¢no? ¢Y con esa valoracion

coémo te sentis vos hoy, satisfecha no satisfecha, realizada?

V.: - Realizada, tal vez, pero no satisfecha, jajja. Porque, no puedo hacer mucho, la
verdad. Jajajaj.
E.. - Y en relacién a esta valoracién material, que supuestamente el sistema, la

jurisdiccion, no hace ¢qué pensas?

V.. - Es que no sé si realmente conviene, porque ahi todos nos van a querer tener
practicantes y se va a perder todo, porque van a hacer por interés...todo por la plata, y no

por querer ayudar, si, pienso €so...
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E.: - ¢Y cual es la solucion entonces...cual es el limite, porque al poner en el tapete...
decis tampoco es un voluntarismo ¢no cierto? El querer hacerlo todo en el poco tiempo que
se tiene: institucional y personal y tampoco podemos vivir de un reconocimiento simbolico

nomas, que esta bueno, que es hermoso, pero también es un trabajo...
V.: - Exactamente. ;Como encontrar el equilibrio entre esas cosas?

E.. - ... Es un trabajo, extra... mas alld que te guste, que dejes tu impronta, que lo hagas

con pasion, etc.

V.: - Por ahi habria que formar a los coformadores. Para poder... decir... este si, este no,
iDios! jajjaaj, (miradas y risas) No en sentido del descarte, sino ver el rol real, el sentido

que debe asumir esa tarea. Para que haya mejores coformadores.

E.: - Pero dijiste al principio que no es el rol solamente... O sea, digamos el rol es
necesario por supuesto, ¢pero se logra también formar lo otro? Porque ahi seria una, pero
al principio dijimos que el rol no es suficiente... Como que estas l6gicas son distintas e
inconciliables entre si, no o que tendria que lograrse las dos cosas, en las mejores

condiciones...

V.: -Si, jaja, otra vez un ideal.

E.: -Es dificil.

V.: - Supongo que para ustedes también es super complicado

E.: - Bueno, Vivi, muchisimas gracias por tus palabras, por tu aporte, por tu experiencia,
por abrirte en este encuentro y de contar tu experiencia. Y por supuesto, por permitirme

conocer lo que pensas y sentis con relacion al tema que tocamos...
V.. - Un placer.

E.. - Gracias, gracias.
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Recursos ilustrativos

Considerando tanto las entrevistas en profundidad, como el relato escrito de su propia

historia de vida sobre el trabajo de conformacion, se establecen coincidencias y diferencias

entre las opiniones y pareceres de cada una de las CF, dando como resultado el cuadro que

se expone a continuacion:

Tabla N° 1

Sistematizacion de datos referidos a la historia de vida

Dimensiones de analisis
Acontecimientos
significativos atravesados

en su trayectoria

Primeras experiencias de

co-formacion

Experiencias tensionantes

en la tarea de co-formar
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CF1

-Conocer realidades
escolares antagonicas.
-Conciencia de la
dimension politica del
quehacer docente.
-Formacion en
investigacion

Inseguridad en sus inicios.
Entusiasmo. Estimulacion
en el presente. Comodidad.
-Experiencia de estrés
-Falta de tiempo para
articular tareas
-Fragmentacién
institucional

-Falta de planificacion
conjunta de dispositivos
para el CFPP

-Falta crear proyectos
colectivos.

-Falta de tiempo pago en la

carga horaria

CF2

-El ser CF significo un
antes y después en su
desarrollo profesional
-Habilitar a otros actores en

la escena escolar.

Entusiasmo. Estimulacién

-Experiencia gratificante.
-Falta de tiempo para
articular tareas.
-Fragmentacién
institucional

-Falta de planificacion
conjunta de dispositivos
para el CFPP

-Falta de consenso entre CF
y profesores de
practica/profesores de las
disciplinas

-Verticalidad en el CFPP
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Aportes para el propio
desarrollo profesional

Significado del rol de
coformadora

Valoraciones sobre su rol

-Intercambio con docentes
de otros niveles.
-Reconocimiento de los
afios de trayectoria en la
docencia

-El hacer y el ser docente
configuran el rol
-Actividad menospreciada,
infravalorada por la
sociedad.

-Escasamente reconocida.
-Actividad valorada por los
practicantes/profesores de

practica.

-Expandir su experiencia en

la formacién

-Dejar huella en otros es ser
CF

-Actividad valorada por los
practicantes/residentes.
-Reconocimiento por parte
de la familia de los
practicantes/residentes
-Trabajo valorado por
parejas pedagogicas u otras

y otros CF.

A continuacion, se expone es una tabla que oficio de guia para la formulacion de la

entrevista semiestructurada realizada a las y los mas de veinte FC en general:

Tabla N° 2

Guia para entrevista semiestructurada

Preguntas cerradas | Dimensiones Indicadores Informacion/objetivo
¢La institucion Escuela Logicas distintas, Distinguir los

donde se publica/ trayectorias diferentes | distintos escenarios
desempefia es de privada sobre la formacion (a institucionales
gestion publica o practicantes/residentes)

privada?

¢La institucion Departamento | Condiciones Describir las

donde se de Aplicacion | institucionales y aulicas | condiciones
desemperia 0 escuela interinstitucionales e
pertenece al comun institucionales

Departamento de

Aplicacion?
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¢ Cuantos afos
posee de
antigtiedad en la

docencia?

Trayectoria en

su formacion

Periodo en que asume

la coformacién

Distinguir perfil del
docente coformador

¢Desde cuando

Trayectoria

Cantidad de afios en

Describir experiencias

realiza la tarea de como que realiza la tarea en coformar a

coformacion? coformador/a practicantes y
residentes

En su rol como Posicionenel | Practical Caracterizar las

coformador/a ha Trayecto de la | Practica 2 experiencias de

tenido a cargo practica Préactica 3 coformacion

estudiantes que pedagdgica Residencia pedagogica

fueron practicantes

o residentes? ;0

ambos?

Preguntas Dimensiones Indicadores Informacién/objetivo

abiertas

En su experiencia | Condiciones -La a apertura que Describir las

como institucionales | posee la institucion condiciones

coformador/a, ¢qué
le resulta mas
importante en
relacion al contexto

institucional?

y aulicas

hacia el entorno.

-La comunicacién entre
actores institucionales
(directivos-docentes-
practicantes-nifios-
padres)

-El uso éptimo de los
recursos, espacios y
tiempos escolares.

-El clima institucional
general.

-La autonomia para
desempeniar su rol de

coformador/a.

institucionales en que

ejerce su labor
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-La unanimidad sobre
el modelo de propuesta
pedagogica (plan de
clases)

-El consenso sobre el
desarrollo de un perfil
docente.

- Otros.

En su experiencia
como
coformador/a, ¢qué
te resulta méas
importante en
relacién al contexto

inter-institucional?

Condiciones
inter-

institucionales

-Comunicacion y
comprension de los
dispositivos del Campo
de la Préctica

-Trabajo mancomunado
entreel ISFD y la
escuela con relacion a
cada UC del Campo de
la préctica.

-Consenso en cuanto al
formato de la
planificacion solicitada
-Acuerdos respecto a
los criterios de
evaluacion a
practicantes y
residentes.

-Otros

Describir las
condiciones
insterinstitucionales
en que desempefia su

rol.

En su experiencia
como
coformador/a, para
el caso que asi

fuera, cque

Origenes de
tensiones

experimentadas

-Verticalismo ejercido
desde la jurisdiccion a
las bases institucionales

con relacion al

Reconocer los
origenes de las
experiencias de

tension
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situaciones le

generan tension?

desarrollo de las
practicas.

-Falta de tiempo
institucional para
organizar y pautar
acuerdos sobre el
Campo de la préctica.
-Excesiva
burocratizacion de
actividades planteadas
por los dispositivos
pedagdgicos.
-Relaciones
interpersonales hostiles
entre actores
institucionales.

-Falta de autonomia
para realizar su trabajo.
-Dificultades
(conceptuales,
pedagdgicas,
conductuales) que
presentan los
practicantes/residentes.
-Toma de decisiones
ante la evaluacion
(aprobacion de un
practicante/residente)
-Otros.

En su experiencia
como
coformador/a, para

el caso que asi

Origenes de
fortalezas

experimentadas

-Autonomia relativa paral

la toma de decisiones
sobre el desarrollo de las

practicas.

Reconocer los
origenes de las
experiencias

fortalecedoras.

141




LAS EXPERIENCIAS DE LOS COFORMADORES

fuera, ¢qué
situaciones
considera que
constituyen una
fortaleza en su

propia formacion?

Formacidn/capacitacion
efectuada desde el ISFD
hacia los coformadores.
-Nuevos enfoques o
estrategias
implementadas por los
practicantes en el aula.
-Desarrollo o
fortalecimiento de
habilidades que tienen
lugar por el hecho de
ser coformador/a.
-Establecimiento de
otros vinculos o
relaciones
insterinstitucionales.
Otros.

¢ Podria seleccionar

solamente una de

Tensiones

experimentadas

Tensién relevante

Visibilizar las
tensiones y fortalezas

las opciones que experimentan los
formuladas en la coformadores.
pregunta N° 8?

¢Por qué eligio esa

opcion?

¢ Podria seleccionar | Fortalezas Fortaleza relevante Visibilizar las

solamente una de

experimentadas

tensiones y fortalezas

las opciones que experimentan los
formuladas en la coformadores.
pregunta N° 9?

¢Por qué eligio esa

opcion?

¢Qué significado le | Experiencias de | Significado otorgado a | Visibilizar las

otorga Ud. a la

coformacién

su rol

tensiones y fortalezas
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experiencia de
formar a
residentes/

practicantes?

que experimentan los

coformadores.

Como ultimo punto se le solicita que relate brevemente una experiencia vivida que haya

sido muy significativa. Ya sea por haber sido una experiencia tensionante o

fortalecedora en su trayectoria como coformador/a.

Extraido y adaptado de Scribano (2008)

Para acceder a los resultados que arroja este instrumento de recoleccion de informacion,

y visualizar las respuestas que han realizado las y los coformadores, se puede ingresar al
siguiente link: https://docs.google.com/forms/d/16zTgwRB2DUiz-ASK100joDUSE-

OhILdP7TUoVdg87xo/edit
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Imagenes sobre talleres realizados con residentes y docentes CF del afio 2016

Por ultimo, a modo de ilustrar el trabajo concreto de las y los CF de las escuelas asociadas

y el DA, se exponen dos imagenes que representan los momentos de encuentro entre las y

los CF y otros actores del CFPP.

Residentes del ISFD N° 2 de Montecarlo

Coformadores de Escuelas Asociadas y DA en el cierre de un taller de formacion.
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